Informe al Consejo de Gobierno de 26 de mayo de 2020

Con posterioridad al ultimo Consejo de Gobierno ordinario, celebrado el pasado
19 de febrero, y aun no siendo preceptivo, se ha ido informando sobre la
situacion de nuestra Universidad en todos los Consejos de Gobierno de
caracter extraordinario que han tenido lugar hasta la fecha (1 y 18 de abril y 6
de mayo), atendiendo a las circunstancias excepcionales que vivimos como
consecuencia del COVID-19. Constan en acta todas esas intervenciones y las
contestaciones a cuantas preguntas se realizaron. Por otro lado, en aras de la
mayor transparencia posible, se han ido enviando a toda la comunidad
universitaria todas las instrucciones, resoluciones, circulares y protocolos que
se ha hecho necesario generar en estos dias.

Como balance general de estos meses, puede decirse que nuestra institucion
ha resuelto con gran solvencia las profundas transformaciones que hemos
tenido que afrontar como consecuencia de la pandemia por COVID-19 y que no
se ha producido ningun incidente resefiable.

En su practica totalidad, nuestro PAS ha continuado desarrollando su trabajo
mediante medios telematicos, gracias al desvio de las lineas telefénicas (259
desviaciones) y la puesta en marcha de un sistema de acceso remoto a sus
ordenadores (250 conexiones), ambas tareas realizadas y supervisadas por el
Servicio de Informatica y Comunicaciones. Esto nos ha permitido mantener
activas las tareas fundamentales de la institucidn e incluso continuar por via
telematica los procesos relativos a la convocatoria del Docentia, la confeccion
del POD del curso 2020/21,la modificacion de nuestras titulaciones o el
seguimiento de la gestion economica de la investigacion, entre muchos
otros.En realidad, solo se han interrumpido aquellos procesos administrativos
afectados por la suspension de plazos administrativos decretada por el
Gobierno.

Otro tanto cabe indicar en relacién al profesorado, que, con distintos formatos,
se ha incorporado al seguimiento online de la docencia y ha adaptado no solo
los contenidos, sino también las metodologias docentes y los sistemas de
evaluacion. Como todos ustedes conocen, a las labores habituales, nuestro
profesorado ha tenido que sumar la confeccion de adendas de adaptacién de
las Guias Docentes y la elaboracion de distintos programas formativos para
proceder a la sustitucion de las asignaturas practicas, las salidas de campo y
las practicas curriculares.

También ha estado a la altura de las circunstancias todo nuestro estudiantado,
que ha sabido entender la complejidad de esta situacidén sobrevenida y la ha
afrontado con gran entereza y responsabilidad en circunstancias muy adversas.
Para que pudieran disponer, de forma clara y sencilla, de toda la informacion
disponible y de todos los contactos administrativos y académicos a los que
acudir para resolver sus problemas, se ha distribuido en los ultimos dias una
Guia del Estudiante en Confinamiento que se ira actualizando



permanentemente. Desde el equipo de direccion, éramos conscientes, ademas,
de que la excepcionalidad de la situacion exigia también medidas
extraordinarias: en este sentido, en coordinacion con el resto de universidades
andaluzas, se han abierto nuevos plazos para la solicitud de la Evaluacién Final
Unica y la anulacién de matriculas y se han generado tres convocatorias
sucesivas para paliar la brecha digital, proporcionando a los estudiantes que lo
necesitasen diverso tipo de material informatico. En total, se han atendido 82
peticiones, entregando en préstamo 35 ordenadores y 47 tarjetas SIM para
conectividad. Hasta el momento, todas las peticiones debidamente justificadas
que se nos han hecho llegar han sido atendidas.

En todo este proceso de adaptacion acelerada de nuestros procedimientos,
han tenido especial protagonismo el Servicio de Informatica vy
Comunicaciones y el de Ensefianza Virtual, que han realizado una labor
notable en tiempo récord. Centralizadas por y tras la web
#YoTrabajoDesdeCasa, se han desplegado un gran numero de tareas:

- Adquisicion y puesta en marcha de 100 licencias Pro del sistema de
videoconferencia Zoom, gestionadas eficientemente mediante un
sistema de licencias flotantes. Hasta el dia 24, se habian realizado
16.500 reuniones, con una duracion de 150.000 horas y 230.000
participantes.

- Reforzamiento de la infraestructura de Moodle, incrementando el
numero de servidores, asi como la memoria de estos y el numero de
procesadores.

- Anadlisis y optimizacion de la plataforma docente Moodle. Entre ellas,
cabe destacar una prueba de carga (dia 20 de mayo) para estimar su
capacidad de soporte en prevision del periodo de examenes. Hemos
sido, incluso, felicitados por la consultora que ha realizado la prueba por
los 6ptimos resultados obtenidos en comparacion con Universidades del
mismo tamafio.

- Inicio del proyecto de integracion de Moodle con Microsoft Teams.

- Puesta en marcha (en sdlo 4 semanas) del servicio RemotePC, que
permite que estudiantes y profesores puedan acceder a los ordenadores
de los laboratorios de informatica desde un ordenador o tablet y seguir
las clases que requieran software licenciado o software con unos
exigentes requerimientos hardware.

- Elaboracion de documentacion y tutoriales con instrucciones y
recomendaciones para la adaptacion de la docencia y la evaluacion en
remoto en la UHU.

- Ampliacion del numero de licencias de uso del software Turnitin para la
prevencion del plagio, en un 50%, pasando de 2.000 a 3.000 estudiantes
recurrentes.

- Atencion personalizada al usuario de lunes a viernes, de 9 a 21 horas, a
través de diferentes vias de comunicacién, como son el chat en directo,
el portal de incidencias y solicitudes, el teléfono y los diferentes sistemas
de videoconferencias de la UHU.

Todas estas tareas excepcionales se han venido realizando al mismo tiempo
que se daba continuidad a las emprendidas con anterioridad: el cambio de



operador de telecomunicaciones; la renovacion de las licencias de servicio de
uso y soporte campus de software Microsoft y Office 365; el desarrollo de una
aplicacién para el control de estado de ocupacion de aulas en edificio José
Isidoro Morales; el proyecto de adecuacion de las aplicaciones de UXXI al
Esquema Nacional de Seguridad; y el desarrollo de la nueva web institucional,
habiéndose ya analizado 32 subwebs y estimandose el despliegue y
publicacion de la primera fase para septiembre.

Una de nuestras grandes preocupaciones, en este contexto de uso masivo de
nuestros sistemas informaticos, ha sido garantizar la seguridad de nuestros
usuarios. Por esta razon, se han renovado las licencias del sistema de
seguridad perimetral (Palo AltoyCheck Point). Segun el Informe INES 2019
sobre estado de la seguridad en las Universidades Espafiolas (elaborado por el
Centro Criptolégico Nacional) la Universidad de Huelva ha pasado del puesto
51 de 52, que ocupabamos en 2017, al puesto 23 de 54, en lo que se refiere a
ciberseguridad.

Nuestro Servicio de Ensefianza Virtual ha colaborado también, estrechamente,
con la Unidad de Formacion del PAS/PDI del Vicerrectorado de Innovacion y
Empleabilidad para reforzar el programa formativo en el uso de las
tecnologias del trabajo, la docencia y la comunicacion a distancia. Hasta el
momento, aparte de los que estaban contemplados inicialmente en el Plan de
Formacién, se han impartido un total de 16 cursos nuevos, con 550
participantes. Cuando ha sido necesario, ante la elevada demanda, estos
cursos se han replicado hasta dos y tres veces.

También desde el mismo Vicerrectorado se han realizado varios talleres para
preparar paquetes formativos para ayudar a la sustitucion de las practicas
curriculares de las distintas titulaciones. En ellos estan participando
colaborativamente decanatos, vicedecanatos y direcciones de master.

En el apartado de infraestructuras, la declaracion del estado de alarma el
pasado 14 de marzo, y la consecuente paralizacién de plazos administrativos,
ha afectado tanto a la contratacion de nuevas obras como a la ejecucion de las
actuaciones que estaban en marcha. No obstante, con la entrada de la
provincia de Huelva en la Fase 1 del Plan de Desescalada, el pasado dia 11 de
mayo se han empezado a retomar algunas actividades: entre ellas, las de
instalacion de equipamiento de laboratorios, informatico y audiovisual en la
ETSI.

Como consecuencia de la entrada en la Fase 2, en los proximos dias se
pondran en marcha nuevas actuaciones en el Pabellon 7 y el sé6tano del
Comedor Universitario, y se iniciara la instalacién de puntos de recarga para
vehiculos eléctricosen el Campus de ElI Carmen.

No obstante, durante este periodo de paralizacion forzosa de las actuaciones,
se ha aprovechado para la redaccién de 6 pliegos de prescripciones técnicas
para nuevas actuaciones de mejora en el aulario Galileo Galilei, la Facultad de
Ciencias Empresariales y Turismoy el pabellon 7, asi como para el cerramiento



de la pista semicubierta del Pabellébn de Deportes y la instalacion de
aparcamientos protegidos para bicicletas en el Campus de El Carmen.

Como es logico, la reanudacion de todas estas actividades, al igual que el
reinicio de las de investigacion incluido en la Fase 1, se esta realizando con la
guia y supervision del Servicio de Prevencion de Riesgos Laborales para
garantizar el total cumplimiento de las medidas de proteccion sanitaria.

En lo que se refiere a la investigacion y transferencia, se han mantenido los
procedimientos administrativos y se ha avanzado hasta donde la suspension de
plazos administrativos los permitia en la resolucion de las convocatorias de la
EPIT, haciéndose posible el ingreso de anticipos a los grupos. Desde la
Unidad de Cultura Cientifica, se ha desarrollado un programa de divulgacion de
la investigacion en tiempos de confinamiento con la campafa
YolnvestigopEnCasa y se ha elaborado la primera Newsletter de divulgacién
correspondiente al primer trimestre del afo.

En la Oficina de Transferencia, desde el mes de febrero, se han firmados 14
contratos 68/83 y 8 acuerdos. En cuanto a laDireccién de Proyectos Europeos,
ademas de continuar con el plan de dinamizacién, se han tramitado solicitudes
para tres proyectos H2020 y para la coordinacion del proyecto ‘SOLID’, liderado
por la profesora Estrella Gualda, dentro del programa Rights, Equality and
Citizenship Programme. Igualmente, esta practicamente ultimado el informe
encargado a una consultora externa sobre el posicionamiento de la Universidad
de Huelva en los rankings internacionales. Naturalmente, cuando tengamos el
documento definitivo se dara a conocer a la comunidad universitaria y se
debatira con todo el personal investigador interesado.

En este contexto, no obstante, es de lamentar que hayamos tenido que
suspender el Campus Cientifico de Verano del CEIA3, que esté afo se
celebraba en la Universidad de Huelva y para el cual habia desarrollado ya un
excelente trabajo el profesor Francis Alonso.

En el ambito de la ordenaciéon académica, como ya he sefialado, esta
practicamente ultimado el POD y han tomado posesion los 14 titulares de
Universidad, 2 Catedraticos y 8 Contratados Doctor correspondientes a la
ultima OEP resuelta. Igualmente, se han convocado 12 plazas de Profesor
Asociado que estan pendientes solo de la presentacion de solicitudes, a causa
de la ya mencionada suspension de plazos administrativos. En estos dias,
desde el Vicerrectorado de Ordenacion Académica, Grado y Posgrado se
trabaja, en coordinacion con la sectorial andaluza, para definir un marco
general para los procedimientos a aplicar en relacién con la convocatoria de
examenes de septiembre; la prevision de formatos para el primer cuatrimestre
del curso 2020/21 (con la opcionalidad de presencialidad, no presencialidad y
semipresencialidad) y la valoracion presupuestaria y juridica de los sexenios de
transferencia ya resueltos. Como es ldgico, todas estas cuestiones seran
también abordadas, en su momento, con los responsables de centros y
departamentos y la representacion del profesorado.



La misma busqueda de continuidad que venimos resefiando ha guiado también
las actuaciones del Vicerrectorado de Internacionalizaciéon. A lo largo de
estos meses se ha desarrollado la adaptacion a la docencia online de los 8
idiomas impartidos en el Servicio de Lenguas Modernas, incluyendo su
evaluacion, y se ha generado el documento “Aprenda o actualice idiomas
desde casa” para que la comunidad universitaria pueda completar su formacién
durante el periodo de confinamiento.

Nuestra participacion en los proyectos Erasmus+ K2 para la innovacion y el
intercambio de buenas practicas se ha visto sensiblemente reforzada con un
total de 6 proyectos solicitados desde la UHU por un montante total de 3,5
millones de euros. Igualmente, hemos promovido, en calidad de socio técnico,
un proyecto en la convocatoria de Movilidad Académica Intraafricana, lanzada
por la Unién Europea, por un montante de 1.371.000 € y con la participacion de
5 universidades africanas.

En estos dias, ademas, hemos procedido a la presentacion de la nueva Carta
Erasmus de Educacion Superior, necesaria para participar en el nuevo
Programa Erasmus 2021-2027. Este programa triplica su presupuesto en
comparacion con el anterior e incluye algunas novedades significativas, como
un mayor interés por la inclusion, la sostenibilidad y la digitalizacion,
promoviendo la movilidad mixta presencial-virtual y los programas de
ciudadania activa.

Estas tareas se han superpuesto a multiples gestiones de todo tipo y en
todaescala para el seguimiento permanente de los estudiantes UHU en
movilidad, tanto incoming como outcoming, y con la colaboracion en las
repatriaciones organizadas por el Ministerio de Asuntos Exteriores, Union
Europea y Cooperacion.

Todos estos procesos de adaptacion y cambio a los que vengo aludiendo se
han realizado ajustandonos a las pautas marcadas por la DEVA y con la mayor
vigilancia posible hacia el mantenimiento de la calidad de nuestras titulaciones.

En estos ultimos dias, nuestra adhesién al Club de Excelencia ha marcado el
inicio de un proceso de acreditacion institucional que, por primera vez,
procurara el reconocimiento de la Universidad de Huelva en su conjunto con el
Sello de Excelencia EFQM, poniendo en valor su apuesta por la mejora de la
gestion, la innovacion y la construcciéon de una sociedad mejor. A pesar del
cierre de nuestras instalaciones, desde el Vicerrectorado de Planificacion
Estratégica, Calidad e Igualdad se ha seguido manteniendo una intensa
actividad, trasladando al formato online los cursos y talleres habituales del Aula
de Sostenibilidad, sobre ODS y Salud. En este ultimo caso, se han realizado
138 actividades distintas en disefio online y en redes sociales que han
acumulado 1.350 participaciones.

A nadie escapa que el COVID-19 ha dado un poderoso impulso a los procesos
de digitalizacién y virtualizacion, haciéndonos responder al reto del
confinamiento con soluciones creativas e innovadoras. Un buen ejemplo lo



proporcionan nuestros servicios de Publicaciones, Cultura y Deportes.
Quisiera destacar la alta difusibn en estos ultimos meses de nuestras
publicaciones electronicas, insertas en un interesante proyecto nacional de
intercambio de fondos bibliograficos digitales (nuestros libros han alcanzado 8
M de visitas en Google Books, siendo el 70% de las consultas procedentes del
extranjero); la proyeccion virtual de nuestras actividades culturales o la
virtualizacion de nuestras Escuelas de Cine, Teatro, Musica Moderna y Jazz,
asi como la adaptacién al formato online de algunas asignaturas del Aula de
Mayores y el seguimiento y acompafiamiento personal de este colectivo
especialmente vulnerable ante el coronavirus. Incluso se ha virtualizado la XXIlII
edicion de la Milla Universitaria, alcanzando su nuevo formato una gran
aceptacion, de la que da muestra la participacion de 70 atletas de dentro y
fuera de nuestra provincia.

Nadie podra decirque la Universidad de Huelva no ha sabido cumplir con su
mision. Sin embargo, como ustedes ya conoceran por las noticias de prensa,
desde la Consejeria de Economia, Conocimiento, Empresas y Universidad se
ha anunciado un recorte de 135 millones de euros en las partidas de gastos
corrientes del presupuesto conjunto de las Universidades andaluzas. Este
recorte pretende ser compensado con el pago de la deuda por valor de 126,9 M
de euros, a fin de dar liquidez y hacer posible la movilizacion de remanentes no
afectados por valor de 165 M de euros. Esta compensacion debera ser utilizada
exclusivamente a través de inversiones en infraestructura contratadas antes del
31 de diciembre. Quedan por definir con precision qué medidas se adoptaran
en relacion a las universidades que, como ocurre con la de Huelva, ya no
tienen deuda a su favor ni remanentes suficientes; cobmo se compensara a las
universidades que no van a poder invertir en infraestructuras; qué distribucion
entre las universidades tendra el recorte, la compensacion y el posterior reparto
de la financiacién resultante; y qué sucedera con el presupuesto de 2021 vy
como se cubrira en él el gasto corriente consolidado en 2020. Igualmente,
desconocemos como afectara esta fuerte reduccion en los gastos corrientes a
la contratacion, promocion y estabilizacion del personal de las Universidades
publicas andaluzas o a la disponibilidad de fondos sociales para los
estudiantes.

Desde luego, todo este proceso de adaptacién de nuestra Universidad a una
etapa que, sin duda, esta siendo la mas critica sufrida por la Educacién
Superior en Espafia en las ultimas décadas, y que presumimos aun llena de
dificultades, solo ha sido posible gracias a la colaboracion de todos los sectores
de la comunidad universitaria onubense. Solo gracias a esta actitud de
compromiso y altura de miras ha sido posible adoptar decisiones muy dificiles e
inesperadas en un clima de consenso, respeto y entendimiento. Por eso no
quiero terminar este informe sin agradecer una vez a nuestro Personal de
Administracion y Servicios, a nuestro Personal Docente e Investigador y a
nuestro estudiantado su alto nivel de responsabilidad y lealtad institucional, en
la seguridad, ademas, de que podremos seguir afrontando juntos todos los
sinsabores, pero también todas las satisfacciones, que el futuro nos pueda
deparar.
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