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El Andlisis Zoom es un informe elaborado a peticién de aquellas universidades que deseen conocer

cudl es su grado de cumplimiento en relacién con los indicadores de transparencia sobre universida-

des publicados por la Fundaciéon Haz en su informe Examen de transparencia, informe de transparencia

voluntaria en la web de las universidades espafiolas correspondiente al afio 2021.

El Andlisis Zoom incluye informacién sobre la posicién individual de la universidad, su posicién relativa

en relacion con la muestra de universidades analizadas, el progreso individual y global en los dltimos tres

afios en los grados de transparencia y en cada uno de los indicadores, informacién sobre las universida-

des mas transparentes y, por ultimo, un conjunto de recomendaciones para la universidad solicitante.
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ANALISIS ZOOM: UNIVERSIDAD DE HUELVA

1. Resultado del analisis
de la Universidad de Huelva

El andlisis de los resultados de cumplimiento
de los indicadores de transparencia de la in-
formacién correspondiente al afio 2021 de la
Universidad de Huelva arroja una puntuacion
total de 51 puntos que se corresponde con
un 94% de cumplimiento. Estos resultados
equivalen al sello de transparencia de univer-
sidades en la modalidad de t de transparente
*** que se otorga a aquellas organizaciones
que han obtenido entre 48 y 54 puntos (90%
a 100% de cumplimiento).
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2. Cumplimiento por indicador

En relacion con el grado de cumplimiento de
los 27 indicadores, la Universidad de Huelva
ha obtenido un cumplimiento total en 24 in-
dicadores y un cumplimiento parcial en tres
indicadores.
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1. Plan estratégico

2. Personal

2.1. Informacién general

2.2. Bandas salariales

3. Gobierno

3.1. Composicién

3.2. Actas

3.3. Estatutos

4. Consejo social

4.1. Presupuesto

4.2. Informe de RS

4.3. Informe de actividades

5. Entidades dependientes

6. Oferta y demanda académica

6.1. Demanda y oferta anual

6.2. Evolucién

7.PDI

7.1. Perfil

7.2. Profesores extranjeros

7.3. Nivel de endogamia

8. Alumnos

8.1. Canales de comunicacién

8.2. Becas y ayudas

9. Informacién econémica

9.1. Presupuesto

9.2. Estados financieros

9.3. Memoria cuentas anuales

9.4. Auditoria

10. Resultados

10.1. Investigacién

10.2. Rendimiento académico

10.3. Satisfaccién alumnos

10.4. Ranking

10.5. Alumnos fuera comunidad

10.6. Empleabilidad
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3. Evolucion del grado de transparencia de la Universidad de Huelva

Como se muestra en la gréfica, después de la me-
joria en puntos de la Universidad de Huelva del
aflo 2018 al 2019, que pasé de 36 a 53, en esta
edicién se sitia en los 51 puntos, con los que se
mantiene en el grupo de cabeza junto a las uni-
versidades mds transparentes.

1. El hecho de que las puntuaciones sean mas bajas en los afios
anteriores puede deberse a que el niimero de indicadores de trans-
parencia ha ido aumentando, ademas de llevarse a cabo un cambio
metodoldgico de puntuacién en 2019, que pasé de ‘cumple o no
cumple’ (uno o cero puntos), a un sistema de semaforos de ‘cum-
ple, cumple parcialmente o no cumple’ (dos, uno y cero puntos,
respectivamente).
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4, Evolucion de los indicadores de la Universidad de Huelva

Como se observa en la evolucién del cumplimien-
to de indicadores de los tultimos tres informes
(2021, 2019 y 2018), la Universidad de Huelva ha
mantenido un progreso constante. En esta ultima
edicidn, los indicadores que presentan un cum-
plimiento parcial son el plan estratégico (pues
finaliz6 en el afio 2021 y todavia no se ha publi-
cado el nuevo) y el informe de actividades del
consejo social, al no estar actualizado. El drea del
Consejo social, que es la que presenta los indices
mas bajos de cumplimiento, muestra también un
cumplimiento parcial en el indicador del Informe
de Responsabilidad Social.
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5. Puntuacion total Universidad de Huelva vs media de universidades publicas

La puntuacién de la Universidad de Huelva es
superior (94%) a la media de las universidades
publicas, que se situa en un 86% de cumplimien-
to. Por encima de la Universidad de Huelva se en-
cuentra la universidad Rey Juan Carlos (100%) y
las universidades de Alicante, Oviedo, Politécnica
de Catalufia y Politécnica de Cartagena, todas con
un 96% de cumplimiento.
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6. Cumplimientos
indicadores Universidad
de Huelva vs media
universidades publicas

El cumplimiento de los indicadores de
la Universidad de Huelva se encuentra
en la media del resto de la muestra, a
excepcion del Plan estratégico, donde
se situa por debajo del sector. Tam-
bién se hallan alineados con el resto
de universidades, en negativo, los in-
dicadores del Informe de Responsabi-
lidad Social e Informe de actividades
del consejo social, que coinciden con
los que la mayoria de las publicas pre-
sentan, globalmente, un cumplimiento
mds bajo.
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7. Evolucién del grado de transparencia de las universidades publicas

El porcentaje de universidades publicas trans-
parentes ha alcanzado su nivel mds alto desde
la publicaciéon de estos informes con un 90% de
la muestra o lo que es igual, 44 de las 49 uni-
versidades publicas obtienen la calificacién de
transparentes. Se trata de un incremento muy
significativo, si tenemos en cuenta que el pasado
afio las universidades ptiblicas que merecieron la
calificacién de transparentes fueron el 65% de la
muestra (32 universidades). Pero quizds el resul-
tado mds notable es que por vez primera ninguna
universidad publica ha merecido la calificacién
de opaca.
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8. Evolucion del grado de transparencia por indicador de las universidades publicas

Si analizamos las mejoras en la informacién, comprobaremos que esta

se ha producido en todas las dreas, aunque el avance mas significativo

ha sido en los nuevos indicadores incluidos a partir del informe de

2018: en concreto, en todos los indicadores del drea del Consejo social

y en los nuevos indicadores sobre las Entidades dependientes y el Nivel
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9. Tabla de cumplimiento de las universidades publicas

En la siguiente tabla se puede examinar el grado de cumplimiento (cumple, cumple parcialmente, no cumple) de cada uno de los indicadores de trans-
parencia de las universidades publicas.
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Universidad Auténoma de Barcelona
Universidad Auténoma de Madrid
Universidad Carlos Ill de Madrid
Universidad Complutense de Madrid
Universidad de A Corufia
Universidad de Alcald de Henares
Universidad de Alicante

Universidad de Almerfa

Universidad de Barcelona
Universidad de Burgos

Universidad de Cédiz

Universidad de Cantabria

Universidad de Castilla-La Mancha
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INSERCION LABORAL

INTERNACIONALIDAD

RANKINGS

SATISFACCION

RESULTADOS

RENDIMIENTO ACADEMICO
INVESTIGACION
AUDITORIA

ESTADOS FINANCIEROS

NIVEL DE ENDOGAMIA

INFORMACION
ECONOMICA

ALUMNOS

m PROFESORES EXTRANJEROS

PERFIL

EVOLUCION

DEMANDA

ENTIDADES DEPENDIENTES

PERSONAL
E INVESTIGA-

OFERTAY
DEMANDA

INFORME DE ACTIVIDADES

COMPOSICION

CONSEJO

POLITICAS
Y GOBIERNO

BANDAS SALARIALES

INFORMACION GENERAL

PLAN ESTRATEGICO

Universidad de Cérdoba

Universidad de Extremadura

Universidad de Girona

Universidad de Granada

Universidad de Huelva

Universidad de Jaén

Universidad de La Laguna

Universidad de La Rioja

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Universidad de Leén

Universidad de Mélaga

Universidad de Murcia

Universidad de Oviedo

Universidad de Salamanca

Universidad de Santiago de Compostela

Universidad de Sevilla

Universidad de Valladolid
Universidad de Vigo
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INSERCION LABORAL

INTERNACIONALIDAD

RANKINGS

SATISFACCION

RESULTADOS

RENDIMIENTO ACADEMICO
INVESTIGACION
AUDITORIA

ESTADOS FINANCIEROS

NIVEL DE ENDOGAMIA

INFORMACION
ECONOMICA

ALUMNOS

m PROFESORES EXTRANJEROS

PERFIL

EVOLUCION

DEMANDA

ENTIDADES DEPENDIENTES

PERSONAL
E INVESTIGA-

OFERTAY
DEMANDA

INFORME DE ACTIVIDADES

COMPOSICION

CONSEJO

POLITICAS
Y GOBIERNO

BANDAS SALARIALES

INFORMACION GENERAL

PLAN ESTRATEGICO

Universidad de Zaragoza

Universidad del Pafs Vasco/ Euskal Herriko Uni-

bertsitatea

Universidad Internacional de Andalucia

Universidad Jaume | de Castellén

Universidad Miguel Herndndez de Elche

Universidad Nacional de Educacién a Distancia

Universidad Pablo de Olavide

Universidad Politécnica de Cartagena

Universidad Politécnica de Catalufia

Universidad Politécnica de Madrid

Universidad Pdblica de Navarra

Universidad Rey Juan Carlos

Universitat de les llles Balears

Universitat de Lleida

Universitat de Valéncia (Estudi General)

Universitat Politécnica de Valéncia

Universitat Pompeu Fabra

Universitat Rovira i Virgili
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10. Top 3

Entre las universidades mds transparentes
que ocupan las tres primeras posiciones se
encuentran en primer lugar la Universidad
Rey Juan Carlos con un 100% de cumpli-
miento, en segundo lugar, cuatro univer-
sidades (Alicante, Oviedo, Politécnica de
Catalufia y Politécnica de Cartagena), con
un 96% de cumplimiento y, en tercer lugar,
un grupo de ocho universidades (Burgos,
Cantabria, Complutense, Granada, Huelva,
Murcia, Valladolid y Vigo) con un 94% de
cumplimiento.

54
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100%

Cumplimiento
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52

Puntos

96%

Cumplimiento

Alicante

Oviedo 5 1

Politécnica de Cataluiia
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Granada
Huelva
Murcia
Valladolid
Vigo

Mejor puntuacion 100%

Media
universidades publicas

Universidad
de Huelva
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11. Recomendaciones

La Universidad de Huelva mantiene la mejoria en los grados de transpa-
rencia y sigue formando parte del grupo de las universidades publicas mas
transparentes.

El plan estratégico de la universidad es una herramienta gerencial que
permite hacer operativa la misién de la universidad, a trazar su trayectoria,
y ayuda a aunar esfuerzos entre todos los miembros de la comunidad para
disefiar los objetivos a alcanzar. La publicacién del plan estratégico contri-
buye a lanzar un mensaje de coherencia, tanto al interior como al exterior
de la institucién, marcando la direccién, facilitando la coordinaciéon de los
objetivos y orientandose a la obtencion de resultados.

A la vista de lo anterior, serfa conveniente que:

1. La universidad actualice y haga publico su nuevo plan estratégico o las

lineas generales del mismo.

La rendicién de cuentas del consejo social de la Universidad de Huelva es
la que presenta unos indices de cumplimiento mds bajos. Como es sabi-
do, el drea del Consejo social fue una de las dreas incluidas en la segunda
generacion de informes, que se publicaron a partir de 2019, con el fin de
reforzar las practicas de buen gobierno en la universidad y, en concreto,
el funcionamiento y rendicién de cuentas del consejo social.

Los resultados de este afio reflejan que el dltimo Informe de actividades
del consejo social se refiere al afio 2020 y el ultimo Informe de Responsa-
bilidad Social corresponde al periodo 2019-2020.

A la vista de lo anterior seria conveniente:

2. Que el consejo social mejore su rendicién de cuentas a la sociedad
para lo cual serfa necesario que publique anualmente su Informe
de actividades, incluyendo todos los contenidos especificados en el
indicador y, mds concretamente, que informe del porcentaje de asis-
tencia de los miembros del Consejo Social a las reuniones e impulse
la préctica de la autoevaluacién.

3. Que el consejo social asuma un papel mds activo en la elaboracién y
aprobacién del Informe de Responsabilidad Social.

Por otra parte, el articulo 17.4 de la LOU establece expresamente que:
“El consejo social, para el adecuado cumplimiento de sus funciones,
dispondrd de una organizacién de apoyo y de recursos suficientes”.

El precepto no puede ser mas explicito. Para que el consejo social
pueda desarrollar y ejercer sus funciones con eficacia es necesario
que disponga de una “organizacién de apoyo” y de “recursos sufi-
cientes”.
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No siempre resultard sencillo determinar qué debe entenderse por “recur-
sos suficientes”, pero, en cualquier caso, esa indeterminacién debe mo-
verse siempre en un rango de maximos y no de minimos. En el caso de la
Universidad de Huelva, el presupuesto del consejo social en relacién con
el presupuesto general de la Universidad es uno de los m4s altos de todas
las universidades publicas (0,12%), con un 52,69% destinado a gastos de
personal.

Pese a que los datos comparativos de la Universidad de Huelva con el res-
to de universidades publicas son buenos, por la relevancia que tiene este
organo en el gobierno de la universidad, serfa conveniente que:

4. El consejo social se asegure de que sigue disponiendo en el futuro de los
recursos necesarios para poder desempefiar con eficacia sus funciones
de gobierno y supervisién, y en concreto:

a) Cuente con un presupuesto adecuado a las responsabilidades que se
le han asignado.

b) Cuente con una estructura propia, que dependa jerdrquica y fun-
cionalmente del mismo y que le permita ejercer con eficacia todas las
competencias que tiene atribuidas.



ANEXOS
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Indicadores

Tal y como se ha venido haciendo en otros informes, a continua-
cién se describe y fundamentan las areas de informacién relevan-
te y los indicadores seleccionados.

1. Plan estratégico

El plan estratégico es la herramienta gerencial que permite hacer
operativa la misién de la universidad. Su existencia muestra que
la organizacién se ha preocupado por realizar un diagnéstico del
entorno externo e interno, identificando las principales oportuni-
dades y los riesgos.

1.1. La universidad hard publicos su misién y el plan estratégico
o las lineas generales del mismo, asi como su grado de cumpli-
miento.

2. Personal

Este apartado comprende la informacién relativa a la oferta de
recursos humanos de la universidad: personal docente e investi-
gador (PDI) y personal de administracién y servicios (PAS).

2.1. La universidad publicard informacién sobre el personal con-
tratado identificando el sexo y sus distintas categorfas: PAS (fun-
cionarios y laborales) y PDI (funcionarios y laborales) de acuer-
do con los diferentes tipos de contrato.

2.2. La universidad publicard informacién sobre las bandas sala-
riales aplicables a cada una de las categorfas.

3. Poli

Dos objetivos principales se persiguen con esta area. Por una par-
te, conocer la estructura y composicién de los principales érga-
nos de gobierno de la universidad y, en segundo lugar, identificar
sus principales reglas de funcionamiento.

cas y gobierno

3.1. La universidad publicara la composicién de los miembros de
sus principales érganos de gobierno (consejo social y consejo de
gobierno), incluyendo también drganos unipersonales (rector,
vicerrectores, decanos/directores, secretarios general y geren-
tes), mencionando sus nombres y apellidos y responsabilidades
de gobierno.

3.2. Las universidades publicas y privadas haran publicos las fe-
chas de las reuniones y acuerdos adoptados por sus érganos de
gobierno (consejo de gobierno y del consejo social o su equiva-
lente en las universidades privadas).

3.3. La universidad hara publicos sus estatutos y reglamentos de
gobierno.

4. Consejo social: supervision y rendicién de cuentas

La universidad tiene que rendir cuentas a la sociedad tanto inter-
na como externamente. Tedricamente le corresponde al consejo
social hacer de puente entre la universidad y la sociedad y cumplir
las funciones de supervision.

4.1. La universidad hara publico la dotacién presupuestaria del
consejo social, asi como su estructura organizativa.

4.2. La universidad hard publico un informe de responsabilidad so-
cial aprobado por el consejo social, que deberd incluir, como mini-
mo, un andlisis de materialidad, identificando las areas relevantes
de informacién, los canales de didlogo con los distintos grupos de
interés e informacion sobre el cumplimiento de objetivos y metas.

4.3. La universidad hard publico el informe de actividades del con-
sejo social, que debera contener como minimo:

a) Composicién de los integrantes y cardcter de estos.

b) Estructura del consejo, describiendo, en su caso, las diferentes
comisiones.

¢) Porcentaje de asistencia a las reuniones de cada uno de los
miembros del consejo.

d) Descripcién del cumplimiento de las actividades de supervi-
sién atribuidos legalmente (articulo 14.2 de la LOU).

e) Evaluacion de su desempefio.

5. Entidades dependientes

En los Ultimos afios han proliferado en el dmbito de la universidad
un conjunto de entidades instrumentales. Resulta, pues, necesa-
rio que la universidad identifique esas entidades instrumentales
(fundaciones, empresas, cooperativas, etc.) con el fin de facilitar
el control sobre las mismas.

5.1. La universidad publicara el nombre de sus fundaciones y en-
tidades instrumentales dependientes.

6. Oferta y demanda académica

La principal propuesta de valor de la universidad estd constituida
por sus contenidos académicos. Esta area proporciona informa-
cién relevante sobre la oferta de titulaciones de la universidad de
acuerdo con los contenidos y ciclos.

6.1. La universidad publicara el niimero total de solicitudes, admi-
siones y matriculas en relacién con el nimero total de las plazas
ofertadas por titulacion.

6.2. La universidad publicaré el porcentaje y evolucién de la de-
manda de plazas con respecto al afio anterior.

7. Personal docente e investigador

Si en alguna organizacién se cumple la expresién de “sociedad
del conocimiento” es en la institucién universitaria, cuyo princi-
pal activo estd constituido por su claustro de profesores. Ofrecer
informacién sobre el perfil académico e investigador del perso-
nal docente es imprescindible para que los diferentes grupos de
interés puedan valorar la calidad docente e investigadora de los
profesores.

7.1. La universidad publicara un breve perfil de sus profesores
por departamento o drea académica, que contenga el nombre,
categorfa, dedicacion, distinciones y breve curriculum vitae.

7.2. La universidad publicaré el porcentaje de profesores extran-
jeros (contratados e invitados) de su claustro.

7.3. La universidad publicard el porcentaje de profesores con-
tratados que han leido la tesis en la misma universidad que los
contrata.

8. Alumnos

Este apartado comprende la publicacién de informacién relevan-
te para los alumnos.

8.1. La universidad facilitara informacién sobre los principales ca-
nales de representacién y comunicacién con los alumnos: progra-
mas de tutoria, asesoramiento y orientacién profesional.

8.2. La universidad facilitard informacién sobre la oferta de becas
y ayudas disponibles para sus alumnos.
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9. Informacién econémica

La importancia de la informacién econdémica resulta especial-
mente critica; no cabe duda de que la sostenibilidad econémica
es uno de los retos mas importantes que enfrentan las institucio-
nes universitarias espafiolas.

9.1. La universidad hard publico el presupuesto detallado y apro-
bado correspondiente al afio en curso.

9.2. La universidad publicara los principales estados financieros:
Balance de Situacién y Cuenta de Pérdidas y Ganancias.

9.3. La universidad publicara la memoria explicativa de las cuentas
generales.

9.4. La universidad publicara el informe completo de la auditoria
externa de sus cuentas o el informe del organismo publico que se
encargue de fiscalizar sus cuentas.

10. Resultados

Cualquier institucién se justifica en funcién de sus resultados.
Este apartado exige rendir cuentas sobre aspectos relacionados
con la actividad investigadora (tesis publicadas, patentes, publi-
caciones en revistas de referencia, etc.), el rendimiento académi-
co (porcentaje de alumnos que terminan los estudios en los afios
previstos) o la calidad de docencia del profesorado.

10.1. La universidad hard publico los principales resultados rela-
cionados con la labor investigadora de sus profesores: tesis de-
fendidas, patentes, proyectos de investigacién y transferencia de
conocimientos y publicaciones JCR.

10.2. La universidad publicard los principales datos relacionados
con el rendimiento académico de sus alumnos: porcentaje de
alumnos aprobados/alumnos matriculados, tasa de duracién de
estudios (promedio de duracién de los cursos en relacién al plazo
oficial previsto) y tasa de abandono.

10.3. La universidad hara publicos los indices de satisfaccion de
los alumnos con los profesores y los servicios.

10.4. La universidad publicaré su posicién en los principales ran-
kings nacionales y/o internacionales.

10.5. La universidad publicara el nimero y porcentaje de alum-
nos fuera de la comunidad y los extranjeros matriculados en sus
carreras (degree mobility) y el nimero y porcentaje de alumnos
en programas de movilidad cuyo propdsito no sea titularse en
Espafia (credit movility).

10.6. La universidad facilitard informacién sobre el porcentaje de
insercién laboral de sus graduados y/o la mejora de la empleabili-
dad de los que ya cuenten con empleo.



