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1. PRESENTACION
1.1. Prélogo
1.2. Preambulo

1.3. Entorno

1.4. Misién, visién y valores. El propésito. ¢Por qué lo hacemos? ‘ ‘ .

1. PRESENTACION

Empezar con el porqué es solo el principio. Queda trabajo por hacer antes de que una
persona o una organizacion se gane el derecho o adquiera la capacidad para motivar.

(Sinek,S., 2018, pag. 83)

1.1. Prélogo

El Plan Estratégico de la Universidad de Huelva 2025 abre un nuevo horizonte. Se ha concebido como
un camino sistémico hacia la Agenda 2030 y una reflexién sobre qué Universidad queremos y qué Uni-
versidad construimos. El ecosistema universitaria se inserta en una provincia geodiversa de ciudades,
pueblos y aldeas que encierran costumbres y tradiciones milenarias, la Universidad de Huelva es una
universidad con las dimensiones adecuadas para la docencia e investigacion.

La Universidad de Huelva esta adaptada al nuevo Espacio Europeo de Educacién Superior, cuenta
con mas de 10.000 alumnos, alrededor de 900 profesores y en torno a 500 personas de Administra-
cion y Servicios. En este nicho de “formar y activar a las personas en la creatividad y la innovacién para
mejorar el entorno y el mundo” se ha definido como el propdsito de la Universidad, porque se inserta
en una sociedad a la que sirve y ayuda en su desarrollo.

La defensa de la democracia, de los derechos humanos... y del desarrollo sostenible son objetivos
de la Universidad de Huelva, pero no es una tarea facil porque hoy los procesos, volatiles, inciertos,
complejos y ambiguos -VICA- requieren liderazgo, estructuras de gobierno y de participacion que coor-
dinen diferentes acciones de forma sistematica. En este contexto, la Planificacién Estratégica busca
estabilidad, claridad, certidumbre y precisién para marcar el rumbo hacia el 2025, evitando quedar a
merced de los avatares y coyunturas.

La planificacion estratégica es un instrumento de desarrollo para ganar, consolidar o alcanzar la
competitividad requerida, en un contexto marcado por la posverdad, la globalizacion, las tecnologias
disruptivas y la necesidad de dar respuesta a muchos interrogantes de la deconstruccién social.

El planteamiento y realizaciéon de esta Planificacién Estratégica viene a incorporar los ODS y sus
metas como propdsito, en una concepcion ecosistémica, basandose en criterios de calidad y excelen-
cia para acompanar a la comunidad universitaria en su apasionante trabajo de mejorar el mundo en que
vivimos. Pero esta Planificacion Estratégica huye del algoritmo porque en su trazado ha comprendido
que los procesos humanos pasan por lo que Simén Sinek llama Circulo Dorado y por la motivacién,
iniciando una Planificacion Estratégica que pone la dignidad, la igualdad y la inclusién de las personas
en el centro de su quehacer.

Maria Antonia Peha Guerrero
Rectora de la UHU
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1.2. Preambulo

Pensar la Planificacion Estratégica de la Universidad desde una mirada sistémica conduce a reflexionar
sobre a la Comunidad Universitaria que queremos y construimos, en una tarea que la fortalece y la
hace mas resiliente en un entorno cambiante.

La planificacién tradicional en la universidad ha solido dibujar un futuro simple como mera proyec-
cion del presente, muchas veces adornada por algoritmos imposibles. Sin embargo, la planificacion
sistémica se abre a la complejidad del hombre y permite abordar errores, aprender, conocer, crear y
disfrutar.

El paradigma de complejidad impulsa a la universidad a gestionar constantemente “la tensién per-
manente entre la aspiracion de un saber no parcelado, no dividido, no reducionista y el reconocimiento
de lo inacabado e incompleto de todo conocimiento” (Morin, 1994). Esta concepcién ve el todo como
mayor que la suma de las partes.

En los ultimos tiempos se ha ido imponiendo, como idea fuerza, la necesidad de impulsar la innova-
cién como pieza clave de las politicas de investigacion y desarrollo. De otra parte, la lamada politica de
hélices permite identificar los actores del desarrollo y los cambios en un sistema dinamico e inestable.
Una alianza virtuosa, comprometida y participativa, entre la universidad, la empresa, la sociedad civil y
el gobierno puede tener como argamasa los ODS.

El enfoque de la quintuple hélice puede verse como actual motor y fuente de energia colaborativa
para la innovacién. En la metafora destaca la universidad como fuente de innovacién. La continuidad
y acumulacién del conocimiento le confiere a las universidades una ventaja comparativa evidente. La
teoria de las hélices ofrece la herramienta y la excusa para que, desde la Planificacion Estratégica de la
Universidad de Huelva, se emprendan acciones encaminadas a potenciar la economia del conocimiento
en la provincia.

Efectivamente, uniendo las hélices con la teoria de creatividad, la universidad en la provincia de
Huelva puede identificarse como la clase creativa, entendida en los términos que definié Richard Flo-
rida (2009), portadora de tres conceptos fuerza: el talento, la tecnologia y la tolerancia. Un replantea-
miento del modelo de Florida permite constatar la vitalidad y continuidad de esta clase creativa y la
necesidad de dotarla de un nicho ecolégico adecuado a sus aspiraciones.

Pero, la quintuple hélice no surge espontaneamente. La Universidad importa a las instituciones, a
las empresas y a la sociedad civil y, en sus lugares de encuentro, se observa la Universidad como un
ecosistema en el sentido que definié Bertalanffy (1989).

El sistema universitario es abierto, con entradas y salidas al entorno que le brindan retroalimen-
tacion. De esta forma, la observacion del sistema permite que el futuro no quede al azar, la planifi-
cacion estratégica es un instrumento de exploracion y desarrollo para ganar, consolidar o alcanzar la
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competitividad requerida, en un contexto marcado por la posverdad, la globalizacién, las tecnologias
disruptivas y la necesidad de dar respuesta a muchos interrogantes de la deconstruccion social.

El Plan Estratégico Horizonte 2025 presenta una estructura y organizacion sistémica, con 5 partes
y 15 capitulos. En la parte primera, de Introduccién y Propésito se expone la metodologia y construye
el propésito. En la segunda se analiza el Sistema de la Universidad de Huelva, con sus principales
componentes, estudiantes, trabajadores, agentes externos y la economia e infraestructuras. La tercera
parte muestra la Oferta a la Sociedad de la UHU, lo ¢Qué Hacemos?, en la docencia, en la investigacion
y en la transferencia y la cultura. En la parte cuarta se realiza un Diagndstico y Estrategias, ¢Como lo
Hacemos?, como nos enfrentamos y como se gobierna. La parte quinta, una Agenda 2030 para la Uni-
versidad de Huelva ofrece la mecanica de la construccién de la Agenda y su articulacion con la calidad
y el Plan Estratégico Horizonte 2025.

La Planificacion Estratégica, sistémica pretende hacer frente a las tareas del futuro, comprender
el nicho ecolégico de la Universidad de Huelva y acompafar a la comunidad universitaria en el apasio-
nante trabajo de mejorar su entorno y el mundo en que vivimos. La Planificacion Estratégica pone la
dignidad y la igualdad de las personas en el centro y, al ser ambiciosa, requiere de la participacion de
tod@s y todos. Con estos planteamientos, la Planificacion Estratégica de la Universidad de Huelva se
ha esforzado en definir el propésito, perfilar el ecosistema, detectar virtudes y defectos y proponer una
Agenda 2030 de accion.

Juan Antonio Marquez Dominguez
Vicerrector de Coordinacion y Agenda 2030
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1.3. Entorno

La Universidad de Huelva tiene su origen en el Colegio Universitario de La Rabida y en la Escuela de
Magisterio de Huelva. Ya en 1983 estos centros fueron integrados académica y econémicamente en la
Universidad de Sevilla. Sin embargo, la ciudadania demandaba una universidad propia en la provincia
de Huelva. Tras anos de intentos, una huelga general en la provincia, el 3 de marzo de 1988, culmind
con una concentracion multitudinaria en la Plaza de las Monjas. Huelva manifesté el deseo de impulsar
su universidad con la creacion de 3 facultades: Geografia e Historia, Derecho y Ciencias Empresariales.

Mediante Ley, el 1 de julio de 1993 se cred la Universidad de Huelva. Este logro fue en gran parte
debido a la implicacion de la sociedad en su creacion y ello le ha marcado y exigido una fuerte conexion
con su entorno. La Universidad de Huelva ha tenido un fuerte impacto econémico y social, reteniendo
talento e incidiendo en la dinamizacién de infraestructura y cultura.

Hoy somos una Universidad adaptada al Espacio Europeo de Educacién Superior, con mas de
10.000 estudiantes, alrededor de 900 profesores y en torno a 500 Personas de Administracion y Ser-
vicios. Esto la convierte en una universidad mediana que, en sus 30 anos ha sido capaz de construir
y ofrecer a la sociedad una institucion moderna y eficiente, con valores vinculados claramente a la
responsabilidad social territorial. Nuestros fines, objetivos y valores principales, se recogen en el

ARTICULO 2.1 DE LOS VIGENTES ESTATUTOS

“A la Universidad de Huelva como instituciéon publica al servicio de la sociedad, corresponde
la prestacion del servicio publico de la educacion superior, mediante el estudio, la docencia, la
investigacion y la transferencia de conocimiento a la sociedad. La Universidad de Huelva habra
de promover la formacion integral de sus miembros, de acuerdo con los principios o los valores
de libertad, justicia, igualdad y pluralismo, como garantes del pensamiento y la investigacion
libres y criticos, sirviendo al objeto de promover el pleno desarrollo de la personalidad humana
en el respeto a los principios democraticos de convivencia y a los derechos y libertades
fundamentales. La Universidad de Huelva persigue ser un instrumento eficaz de transformacion
y progreso social y estar al servicio del desarrollo intelectual y material de los pueblos, de la

defensa del medio ambiente y de la paz”.

Para la docencia en estudios oficiales, se cuenta con 9 Centros docentes, 8 facultades y 1 Escuela
Superior, casi todos (7) ubicados en el Campus del Carmen y con una Escuela de Doctorado. Para la
investigacion, contamos con 9 Centros de Investigacion.
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La Universidad de Huelva se encuentra en un lugar privilegiado por su situacién y clima, donde la
provincia de Huelva es un regalo de la naturaleza modelado por diversas culturas que la han convertido
en un espacio geografico unico. En este marco, en la ciudad de Huelva, luminosa y grata para vivir con
una alta calidad de vida, se encuentra la Universidad de Huelva, una universidad con las dimensiones
adecuadas para la docencia e investigacion. Sin embargo, estar en una zona de confort, no asegura el
desarrollo ni la resolucion de algunos problemas de calado de tipo ambiental o articulacion territorial.
A la provincia le falta despegar y en esta tarea motivadora esta empenada la Universidad de Huelva.

Como Universidad, actualmente debemos enfrentar procesos volatiles, inciertos, complejos y am-
biguos -VICA-, donde es necesario estructuras de gobierno y de participacién que coordinen diferentes
acciones para marcar el rumbo de una vision y un propdésito compartidos, tendentes a alcanzar la esta-
bilidad, la certidumbre, la claridad y la precision. Nos movemos en un mundo muy competitivo, donde
otras universidades son nuestras aliadas; pero al mismo tiempo, son nuestra principal competencia a
la hora de captar y retener estudiantes.

Es importante entender el entorno que nos rodea para la puesta en contexto de toda la informa-
cion que después se va a ofrecer en los el diagnostico. Con los estudios realizados por el equipo de
Direccion Estratégica para la implementacion del nuevo modelo EFQM y la integracion de los ODS de la
Agenda 2030, en el Plan Estratégico ha sido necesario identificar este entorno o ecosistema en el que
actuamos como organizacion. Graficamente seria el siguiente:

PROPOSITO ¢(POR QUE?

’ MISION Vo VISION VoS VALORES \
I I 1 ! | - - - " 1
¢Qué somos? i 1+ ¢Quequeremos i . (Mis principios |
\ £ v serenelfuturo? [ éticos? ;
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1.4. Mision, vision y valores. El propdsito.

JPor qué lo hacemos?

El propésito constituye la razén de ser de una institucion. Va mas alla de la Misién, la Vision y los valo-
res, ya expuestos en el Plan Horizonte 2021. El Propésito de la UHU, los consolida y quiere implicar a
tod@s los grupos de interés para crear un entorno y un mundo mejor.
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¢ QUE SOMOS?. Una universidad del sistema andaluz de

universidades.

¢A QUE NOS DEDICAMOS?. A la docencia-formacion,
investigacion y difusién de la cultura.

¢EN QUE NOS DIFERENCIAMOS?. Muchos de nuestros problemas
son comunes a otras universidades, pero el territorio donde

se encuentra, la situacion periférica, cerca de la frontera y el
océano Atlantico, la vinculacion con el sistema productivo, le da
cierta identidad.

¢ QUE HACEMOS?. Formamos personas personas, con docencia e
investigacion para fortalecer y mejorar la sociedad democratica,
para desarrollar la ciencia.

¢PARA QUIEN LO HACEMOS?. Para la sociedad en general y para
las personas que habitan la provincia de Huelva.

(;C()MO LO HACEMOS?. De forma habitual, respondiendo a los
estandares y organizacion marcados por las Universidades y la
Junta de Andalucia.

CON ESTOS ANTECEDENTES, LA MISION DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA SE DEFINIO COMO

Una institucion publica de educacion superior dedicada a la generacion y

transferencia del conocimiento y a la formacién integral de las personas. Su

y culturales, que marcan una ventaja competitiva en los sectores vinculados a la

1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 1
1 . . Py 1
' identidad puede encontrarse en un entorno geografico lleno de recursos naturales '
1 1
1 1
1 1
1 1
1 )
\ 1

agricultura, la industria y el turismo.

_________________________________

_____________________________________________________
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¢ QUE QUEREMOS SER EN EL FUTURO?. Una universidad de
excelencia, vinculada a procesos de calidad y respeto a los ODS.

v

¢EN QUE NOS QUEREMOS CONVERTIR?. En un referente para la
"> provincia, Andalucia, Espana y el mundo.

La VISION

de la Universidad

de Huelva puede
vincularse al deseo

de la comunidad

¢EN QUE NOS DIFERENCIAREMOS?. En un entorno cultural y natural
"’ lleno de posibilidades. En una mirada al mundo latinoamericano y a
su historia.

¢PARA QUIEN TRABAJAREMOS?. Para la sociedad, el mundo,

WAL "> Espana, Andalucia y la provincia de Huelva.

¢COMO LO HAREMOS?. De forma ambiciosa, aprovechando
"> nuestros recursos al servicio de la sociedad y el territorio donde se

Rl el Lt bl

ubica.

Las respuestas a estas preguntas pueden llevarnos a un encuentro vago de la
identidad de la Universidad de Huelva, ya que casi todo lo anterior podria ser
suscrito por muchas universidades. La Universidad de Huelva es generalista
y cualquiera de sus titulos puede encontrarse en universidades cercanas. La
clave para diferenciarnos del resto de las universidades y profundizar en su
identidad es su territorio irrepetible y poner en valor el patrimonio humano y

natural, anclado a la provincia de Huelva.

- ———————

POR ELLO, LA UNIVERSIDAD DE HUELVA DEBE

ORIENTARSE POR LA VISION DE SER

Una universidad de excelencia en la docencia, la investigacion
y en la transferencia del conocimiento; vinculada a la cultura, al
cuidado de las personas, al desarrollo sostenible, a los sectores

productivos de la provincia y, especialmente, a los ambitos de

Europa, Iberoamérica y norte de Africa.
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Los VALORES

Aseguran que las personas
: q. v : Los Valores de la
conocen la direccidon en la cual

deben trabajar. El compromiso Universidad de Huelva
con los valores es una calidad quedan establecidos en
visceral que las motiva a hacer el articulo 2.1 de sus

el trabajo y a disfrutar de él, Estatutos recientemente

mejorando el clima laboral. modificados en el ano
De esta manera los valores 2018

constituyen una ética que se
funda en la dimensién colectiva

Esfuerzo, integridad, responsabilidad,
---} DEL COMPORTAMIENTO honestidad, profesionalidad y
reconocimiento.

Estos valores se ---’ DE LOS DERECHOS lgualdad, justicia y equidad.

pueden agrupar

en cuatro . L . ) L
Participacion, pluralidad, integracion,

---} DE LAS RELACIONES solidaridad, respeto a su entorno, a
las personas y sus ideas.

grandes ambitos

__.> DE LA ORGANIZACION Transparencia, mejora continua,
Y SU FUNCIONAMIENTO Eficacia y eficiencia.

UNA INTERPRETACION MAS AMPLIA IDENTIFICA LOS VALORES DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA CON

la comprension, el compromiso y la responsabilidad social corporativa.

institucion, con la comunidad de trabajadores, con la sociedad y el medio ambiente.

1 1
] 1
1 1
1 1
H Esto es un comportamiento responsable y proactivo al interior y exterior de la i
. '
1 1
] ]
A\ 1

______________________________________________________________________________________
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En este contexto, la Universidad de Huelva es actora de su Responsabilidad Social Corporativa y
tiende a una Responsabilidad Social Territorial, siendo inclusiva y proyectandose en su entorno de una
forma rotunda en aspectos culturales, sociales y econémicos de la provincia de Huelva. La percepcion
del “enraizamiento” de la Universidad de Huelva como motor de desarrollo y transformacién de la pro-
vincia de Huelva es un hecho evidente.

__________________________________________________________________________________

~
-

“Las grandes empresas alcanzan su grandeza porque las personas que
la integran se sienten protegidas” (Sinek, 2018;124). El propésito de la
Universidad de Huelva es su porqué, pero solo es el principio. Porqué es un
sustantivo que indica causa, fundamento o motivo. “Cuando un porqué es claro,
aquellos que comparten dicha creencia se sentiran atraidos hacia ella y puede
que deseen contribuir a darle vida. Si esa creencia es ampliada, puede tener
capacidad para aglutinar a todavia mas creyentes que levanten sus manos y
proclamen quiero contribuir. Con un grupo de creyentes congregandose a una
finalidad, causa o creencia comun, pueden suceder cosas extraordinarias...”
(Sinek, 2018; 159).

o
N e

-
~

El PORQUE

~
-

ayuda a trabajar ya que forma parte de algo mas grande que
la labor que se realiza. El mero hecho de tener un sentido
del por qué cambia por completo la perspectiva del trabajo.

S
T
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Desde este convencimiento, la comunidad universitaria
buscd y encontrd el propdsito de la Universidad de Huelva,
que fue definido en los siguientes términos:
Formar y activar a las personas en la creatividad y la
investigacion, para mejorar su entorno y el mundo. y

e ———————————
N i ———————————

-

EL PROPOSITO DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA

“FORMAR Y ACTIVAR A LAS PERSONRAS EN
LA CREATIVIDAD Y LA INVESTIGACION,
PARA MEJORAR SU ENTORNO:Y EL MUNDO”

®

plan estrategico;
HORIZONTE 2025

Email dirigido a la comunidad Universitaria 10-02-2023

Tu secreto

Estimad@

Enhorabuena, porque formas parte de algo mas grande que la labor que realizas. Tu compro-
miso se inserta en el porqué de la Universidad de Huelva y cambia por completo la perspec-
tiva de tu trabajo. Formas parte de un ecosistema, donde todos nos debemos cuidar para
asegurar la formacion y activacion de las personas.

Un cordial saludo,

Vicerrector de Coordinacion y Agenda 2030
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2. METODOLOGIA
2.1. El circulo dorado de Simén Sinek
2.2.  El modelo EFQM del Club de Excelencia

2.3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

2.4. Estructuras de gobierno y participacion. Talleres de trabajo y Mesa de Concertacion
2.5. Ecosistema de la Universidad de Huelva y fases de la Planificacion Estratégica

2. METODOLOGIA

2.1. El circulo dorado de Simén Sinek

Los complejos desafios que existen en el mundo exigen que una amplia gama de cuestiones estén pla-
nificadas y cubiertas, abordando las causas fundamentales de los problemas y no sélo los sintomas.

La Planificacion Estratégica ha de enfrentar procesos VICA (Volatiles, Inciertos, Complejos y Ambi-
guos). En el complejo sistema universitario, la Unica forma de contener estas situaciones de cambios y
riesgos del entorno es contar con las estructuras adecuadas, tanto de gobierno como de participacion,
gue coordinen acciones y marquen el rumbo de la organizacion hacia un propésito y vision compartidos,
tendentes a alcanzar la estabilidad, la certidumbre, la claridad y la precision.

La planificacion estratégica en la Universidad de Huelva se debe consolidar como instrumento para
la mejora en la gobernanza y la toma de decisiones, permitiendo el desarrollo del liderazgo, la partici-
pacion de toda la comunidad universitaria y de todos nuestros grupos de interés en la construccion y
transformacién de la Universidad evitando asi quedar a merced de los avatares del entorno, porque el
futuro no es un destino inexorable.

El Circulo de Oro de Simon Sinek

POR QUE - EL PROPOSITO
<En qué crees? ¢Cual es tu causa?

COMO - EL PROCESO
Acciones especificas que hacen

POR QU E cumplir tu propésito

- EL RESUL
El resultado de tu PORQ

C o M o haces. “Tu evidencia”

QUE Usualmente comunicamos es lo que
- hacemos. Después COMO lo hacemos y pocas
veces reconocemos y decimos POR QUE lo
©2015 Simon Sinek, Inc. hacemos. Nuestra comunicacion y nuestras
acciones deben empezar con un j por qué?
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Con la planificacién se ganara y alcanzara la competitividad requerida en un contexto marcado por
la globalizacién, los compromisos de sostenibilidad y la necesidad de dar respuesta a las demandas
de formacioén, investigacion, impulso y liderazgos territoriales.

En este contexto, Simén Sinek (2018) analizé importantes compafias y empresas del mundo y
concluy6 que una de las razones para su éxito fue la definicion de su propésito, hecho que incide en el
cerebro limbico y motiva y da coherencia a los grupos de interés. El propdsito es el corazén que invita
a la accioén.

2.2. El modelo EFQM del Club de Excelencia

La Universidad de Huelva decidié en 2021 formar parte del Club Excelencia en Gestién en una apuesta
por la calidad, la innovacion y el futuro sostenible. Esta aspiracion es fundamental para la transforma-
cion y eje de nuestra planificacion estratégica, instrumento actual de gestion. Ello permitira una bus-
queda de la certificacidon internacional, basada en el modelo de la Fundacién Europea para la Calidad
-EFQM-, donde la clave reside en las personas, en los grupos de interés.

En la Planificacion Estratégica nuestra prioridad siempre han sido las personas, siendo esta una
de las principales ideas que impulsaron el proyecto de gobierno de la actual Rectora. Desde esa
conviccién, y desde la perspectiva de la filosofia del modelo EFQM, la planificacién de los préximos
4 anos incidira ain mas en ese enfoque, para la construccién y mantenimiento de relaciones perma-
nentes, sélidas y reales con nuestros grupos de interés, y asi abordar este nuevo Plan Estratégico
horizonte 2025.

Para la transformacién, apostamos por un proyecto colectivo y sostenible de Universidad que,
desde nuestra identidad y nuestro propésito como institucién, nos haga mas fuertes en el entorno, en
nuestro ecosistema y nos empodere para enfrentar, con éxito, los retos actuales y futuros.

Seran revisados y disenados nuevos ejes, lineas y acciones estratégicas, relacionandolos con los
objetivos de desarrollo sostenible, la Agenda 2030 y el Modelo EFQM.

Desde la Planificacion Estratégica Horizonte 2025 se espera construir una universidad mejor, compro-
metida con la provincia de Huelva, con la Agenda 2030 y con la activacion de la transformacién social.

La naturaleza estratégica del modelo EFQM, combinada con su foco en el funcionamiento operativo
y su orientacién a resultados, la convierten en el marco de referencia ideal para comprobar la consis-
tencia y el alineamiento de las metas en el futuro de la organizacion.

El Modelo EFQM es un marco reconocido mundialmente que ayuda a las organizaciones a gestionar
el cambio y mejorar su rendimiento. Dotar a la organizacion de un marco de creatividad, innovacion y
pensamiento disruptivo resulta esencial para incrementar su valor y mejorar sus niveles de rendimien-
to. Se caracteriza por centrarse mucho mdas en el futuro de la organizacion y mirar menos a los logros
del pasado y supondra un reto, pero también una gran oportunidad para las organizaciones.

El Modelo EFQM 2020 es el faro que nos permite alumbrar el futuro y transformarnos con éxito.
Consta de tres bloques (Direccion, Ejecuciéon y Resultados), siete criterios (Propésito, Cultura, Grupos
de Interés, Valor Sostenible, Gestidn, Percepcion y Rendimiento) y 23 subcriterios que permiten a la
organizacion que los implemente crear valor sostenible y continuado a lo largo del tiempo. Estos siete
criterios abarcan la direccién (dos criterios), la ejecucion (tres criterios) y los resultados (dos criterios).
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CLUB
o EXCELENCIA
EN GESTION

UNIVERSIDAD DE HUELVA

es Socio del Club Excelencia en Gestion,
comprometido con sus Valores y con la Visién de contribuir a la
sociedad, fomentando la transformacion de las organizaciones
para que se conviertan en referentes por su gestion excelente.

Socio desde el 20 de abril de 2020

,(—;4

Albrerto Duran Ignacio Babe
Presidente Secretario General
: ) _ EFQM
Compartiendo y mejorando juntos Primary Partner
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PROPOSITO, VISION Y ESTRATEGIA. Una organizacion sobresaliente se define por un
propdsito que inspira, una vision que es aspiracional y una estrategia que se lleva a cabo.

CULTURA DE LA ORGANIZACION Y LIDERAZGO. La cultura organizacional es la coleccién
especifica de valores y normas que comparten las personas y los grupos dentro de una
organizacion, que influyen, con el tiempo, la forma en que se comportan entre si y con las
partes interesadas claves fuera de la organizaciéon. Por su parte, el liderazgo se relaciona
con la organizacién como un todo, en lugar de una persona o equipo que dirige desde la
cima.

IMPLICAR A LOS GRUPOS DE INTERES. Debemos construir relaciones sostenibles y
duraderas con los clientes y con todos aquellos grupos de interés (inversores, proveedores,
partners...)

CREAR VALOR SOSTENIBLE. Debemos ser cuidadosos a la hora de crear un valor sostenible
de la universidad, a la vez que debemos saber comunicarlo adecuadamente a nuestros
grupos de interés.

GESTIONAR EL FUNCIONAMIENTO Y LA TRANSFORMACION. La gestién de los activos y los
recursos de la universidad debe estar enfocada a la creacion de un valor sostenible en el
tiempo. Es por ello por lo que se debe tener un enfoque de cara al futuro, aprovechando la
tecnologia y la innovacion.

PERCEPCION DE LOS GRUPOS DE INTERES. Debemos medir en la medida de lo posible el
impacto de nuestro valor en nuestros grupos de interés, asi como saber si la comunicacion
ha llegado a estos de forma correcta.

RENDIMIENTO ESTRATEGICO Y OPERATIVO. Medicién de resultados para poder observar qué
debemos mejorar en la organizacion de cara al futuro.

________________________________________________________________________________

Con ello, se pretende: A) Disenar e impulsar una gestion del cambio liderada por las perso-
nas y basada en la transformacién de la universidad de acuerdo con la filosofia del modelo
EFQM. B) Sonar y hacer realidad una universidad en un mundo mejor y mas sostenible y C)
Construir nuestra cultura y un futuro con valores que permitan afrontar los avatares del en-
torno con ilusién y con éxito.

________________________________________________________________________________
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MODELO EFQM. SINTESIS EJECUTIVA Y PLAN DE ACCION PARA ENFRENTAR LA MATRIZ REDER

“ CRITERIOS Y SUBCRITERIOS

DIRECCION: 1. PROPOSITO, VISION Y ESTRATEGIA.

a & W N R

© 00 N O

11
12
13
14

15
16
17
18

19
20
21
22
23

1.1.

Definir el propésito, la misiéon y la vision.

1.2.

Identificar y entender las necesidades de los grupos de interés.

1.3.

Comprender el ecosistema, las capacidades propias y los principales retos

1.4.

Desarrollar la estrategia.

1.5.

Disenar e implantar un sistema de gestion y de gobierno

DIRECCION: 2. CULTURA DE LA ORGANIZACION Y LIDERAZGO. DIRECCION

2.1.

Dirigir la cultura de la organizacion y reforzar los valores.

2.2.

Crear las condiciones para hacer realidad el cambio

2.3.

Estimular la creatividad y la innovacion.

2.4.

Unirse y comprometerse en torno a un propdésito, vision y estrategia

EJECUCION: 3. IMPLICAR A LOS GRUPOS DE INTERES.

3.1.

Clientes: Construir relaciones sostenibles

3.2.

Personas: Atraer, implicar, desarrollar y retener el talento

3.3.

Inversores y reguladores: Asegurar y mantener su apoyo continuo.

3.4.

Sociedad: Contribuir a su desarrollo, bienestar y prosperidad

3.5. Partners y proveedores: Construir relaciones y asegurar su compromiso para crear valor sostenible

EJECUCION: 4. CREAR VALOR SOSTENIBLE

4.1.

Disenar la propuesta de valor y como crearla

4.2,

Comunicar y vender la propuesta de valor.

4.3.

Producir y entregar la propuesta de valor.

4.4,

Disenar e implantar un modelo de experiencia global

EJECUCION: 5. GESTIONAR EL FUNCIONAMIENTO Y LA TRANSFORMACION

5.1.

Gestionar el funcionamiento y el riesgo.

5.2.

Transformar la organizacién para el futuro

5.3.

Impulsar la innovacién y aprovechar la tecnologia

5.4.

Aprovechar los datos, la informacion y el conocimiento

5.5.

Gestionar los activos y recursos

RESULTADOS: 6. PERCEPCION DE LOS GRUPOS DE INTERES
Creacion de valor sostenible Gestion del funcionamiento y la transformacion.

RESULTADOS: 7. RENDIMIENTO ESTRATEGICO Y OPERATIVO

Logros alcanzados en la consecucién del propdsito y la creacion de valor sostenible, Rendimiento
financiero, Satisfaccion de las expectativas de los grupos de interés clave, Consecucion de los
objetivos estratégicos y Logros en la gestion del funcionamiento. Logros en la gestion de la trans-

formacion. Mediciones predictivas para el futuro de la organizacién

HERRAMIENTA DE DIAGNOSTICO EFQM: REDER Aplicacién de la metodologia REDER a Direccién,

Ejecucion y Resultados. Puntuar matrices REDER

31
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Asumiendo toda la experiencia anterior en planificacion estratégica, del desarrollo y también del
seguimiento del Plan Estratégico Horizonte 2021, de los compromisos de la Agenda 2030 y de los obje-
tivos de desarrollo sostenible (ODS), este nuevo Plan Estratégico Horizonte 2025, orientado al modelo
EFQM, nos guiara en la transformacion, en nuestra proyecciéon hacia el futuro, e incorporara una vision
mas completa, integral y real para fortalecerse en el pensamiento disruptivo, el liderazgo y el refuerzo
de nuestras estructuras internas, de direccién y de gestion.

La estructura del Modelo EFQM se basa en una légica sencilla pero muy poderosa
y que responde a tres cuestiones:

POR QUE
¢"Por qué" existe la ;"Como" tiene la ¢"Qué" has logrado
organizacion? intencion de cumplir hasta ahora?
¢"Qué" propdsito tu propdsito y estra- J"Qué" quieres lo-
cumple? tegia? grar en el futuro?...

¢"Por qué" esta
estrategia concreta?

DIRECCION EJECUCION RESULTADOS

En la linea del Plan Estratégico anterior, esta planificaciéon no sera estanca, no debe aparecer
cerrada temporalmente, sino que, por la misma naturaleza y la dinamica de los procesos humanos y
econdémicos que en ella acontecen, debe plantearse como de horizontes temporales abiertos. Ello su-
pone realizar un analisis mas exhaustivo que permita recoger “lo aleatorio” de coyunturas externas y
cambios internos, reorientando las normas, la gestion y los procedimientos alineandolos en todas las
estructuras, pero sin que el cambio de rumbo sea traumatico.

También aprovecharemos lo aprendido de las crisis econémicas y la actual crisis sanitaria para
utilizarlas como oportunidades, reforzar el cambio y la transformacion tecnolégica y digital, asi como
la incorporacién efectiva de herramientas tan necesarias como la contabilidad analitica y el cuadro de
mando integral, modeladas por el sentir de que las personas y nuestros grupos de interés son el eje
vertebral y los recursos mas valiosos de la Universidad.

En este contexto, se presentd al Consejo de Gobierno una sintesis de los fundamentos metodoldgi-
cos para la elaboracion del V Plan Estratégico de la Universidad de Huelva Horizonte 2025, que inserta
los trabajos y esfuerzos ya realizados en una metodologia mas ambiciosa, clara y realista.



Fundamentos Metodoldgicos Plan Estratégico de la Universidad
de Huelva. Horizonte 2025

——————————————————————————————————————————————————————————————————————————

/ COMITE DEL PLAN ESTRATEGICO \‘

i [Facultativo] i .'
i UNIDAD DEL PLAN ESTRATEGICO ' l I AR S R

1 1

1 1

[Ejecutivo] oy PROPONEN
BN Disefan, organizan, coordinan y ejecutan 4 1 1 Y pd
N P [ 1 O .
_____________________________________ . . N

1 1
1 1
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2.3. Objetivos de Desarrollo Sostenible

La Universidad de Huelva se hace corresponsable del papel que las universidades pueden desempenar
en la implementacién de la Agenda 2030 y en la consecucion de las metas de los 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

Las universidades son clave en los retos mundiales, no sélo incorporando los ODS en su gobernan-
za y en su actividad docente e investigadora, sino también por ser uno de los agentes de cambio social
mas influyentes a través de las personas que se forman en su seno.

La capacidad individual de transformacion social de cada egresado o egresada depende de los va-
lores, actitudes y motivaciones con los que se ha educado. Por tanto, el compromiso de la Universidad
de Huelva con la sensibilizaciéon hacia los problemas que se identifican en los ODS se hace tangible en
todas sus actividades educativas formales, pero también en las no formales, en los eventos, campa-
nas y en todo tipo de herramientas mas o menos directas, que favorecen y refuerzan la filosofia de la
corresponsabilidad con la que se definieron los 17 objetivos en septiembre de 2015.

Mas alla de todo eso, esta el compromiso de la Universidad con su propia responsabilidad social
como institucion, y por eso sigue mejorando la implementacion de la Agenda 2030 en su propia gestién
y gobierno. De esta forma, tiene en cuenta los ODS en su planificacion, en la calidad del empleo que
se genera, en como se administran las finanzas, en c6mo y qué servicios universitarios se proveen,
en la gestion de la instalaciones propias, las compras, la gestion de las personas y el clima laboral, la
gestion académica, etc.

Este camino hacia la sostenibilidad, que la Universidad de Huelva comenz6 a andar con encomien-
da directa de la Conferencia de Rectores de las Universidades Espanolas (CRUE) en 2018, engloba los
siguientes compromisos:

B La incorporacion de manera transversal de los principios, valores y Objetivos del Desarrollo
Sostenible a la misidén, las politicas y las actividades de las universidades y de la CRUE.

B La inclusion de competencias relacionadas con un desarrollo sostenible e inclusivo,
necesarias para la construccién de una ciudadania global, en la formacién de estudiantes,
personal docente e investigador y personal de administracién y servicios.

B La generacion y la transferencia de un conocimiento comprometido con el desarrollo
sostenible, incluyendo aqui también el conocimiento necesario para articular y dar
seguimiento a la propia Agenda 2030.

B La capitalizacién de los espacios singulares que ofrecen las comunidades universitarias
para la puesta en marcha de proyectos innovadores para abordar los retos de la Agenda
2030 a escala controlada.

B El fortalecimiento del vinculo de la universidad con otros agentes de la sociedad, desde
administraciones publicas a actores sociales pasando por empresas y otros colectivos,
aprovechando su experiencia en la creacién y consolidaciéon de alianzas a varios niveles,
desde las redes internacionales de investigacion y cooperacion a la visibilizacién e inclusién
de colectivos minoritarios.
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B La articulacion de un debate publico y abierto en torno al Desarrollo Sostenible, la Agenda
2030 y su propia gobernanza en el contexto nacional e internacional.

B Reporte de informes acerca de los impactos de las universidades en términos de docencia,
investigacion y transferencia, alineandolos a cada uno de los ODS.

Cabe destacar, como un hito de 2022, que la Universidad de Huelva pasé ese ano a formar parte
del Comité Permanente de la CRUE por primera vez.

Con estos antecedentes, la planificacion estratégica relaciona todas las actuaciones emprendidas
con el logro de algunos o alguno de los ODS, asi como con los criterios EFQM.

2.4. Estructuras de gobiernoy participacion. Talleres de trabajo y Mesa de Concertacion

La Planificacion Estratégica de la Universidad de Huelva se acopla al enfoque que aporta el modelo
EFQM, se presenta como un proyecto compartido, participativo e ilusionante para alcanzar el propésito,
alineando la actual vision y la misién compartidas y revisando las acciones estratégicas que nos per-
mitan alcanzarlas, de acuerdo con los grupos de interés.

Para desarrollar el Plan Estratégico Horizonte 2025, se tuvieron en cuenta todos los grupos de
interés, implicando al mayor nimero de personas e instituciones.

ESTRUCTURAS CARACTER DEPENDENCIA

. Comité del plan estratégico Institucional facultativo Consejo de gobierno

. Unidad del plan estratégico Institucional técnico Vicerrectorado de coordinacion

. Mesa de concertacion Participativo-colectivo Independientes

. Talleres de trabajo Participativo-colectivo Independientes

Encuestas y participacion via www Participativo-individual Independientes

LAS FUNCIONES DEL COMITE DEL PLAN ESTRATEGICO FUERON

Determinar la vigencia del Plan Estratégico y orientarlo al modelo EFQM.

Definir y revisar el Propésito, la Misién, Visién y Valores de la UHU.

Elaborar una matriz DAFO-CAME a partir del diagnéstico de la situacion actual. Se parte de
la matriz ya elaborada por el anterior Comité del Plan y del diagndstico elaborado para la
determinacién de la Universidad frente al modelo.

Supervisar, aceptar y anadir los Ejes, Objetivos Estratégicos de acuerdo con los Criterios y
Subcriterios del modelo EFQM, sobre los que basar los planes de actuacién.

Solicitar a los distintos estamentos universitarios y a los agentes externos que propongan
los miembros que deban formar parte de las mesas y talleres de trabajo.

Redactar el borrador del Plan Estratégico revisado, asi como elevar la propuesta final para

su aprobacion por los 6rganos competentes.
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EL COMITE DEL PLAN ESTRATEGICO, DELEGADO DEL CONSEJO DE GOBIERNO,
LO FORMARON 14 PERSONAS

Presidenta: Rectora

Vicerrector de Coordinacién y Agenda 2030

Gerente

Secretaria General

Vicerrector de Investigacion y Transferencia

Vicerrector de Universidad Digital y Campus Sostenible
Vicerrectora de Internacionalizacion y compromiso Global
1 representante de Decanos/as o Directores/as de Centro
1 representante de Directores/as de Departamento

2 Alumnos/as

2 PAS

1 miembro del Consejo Social

LA UNIDAD DEL PLAN ESTRATEGICO TIENE LAS SIGUIENTES FUNCIONES

Elaborar y presentar al Consejo de Gobierno las bases metodolégicas para su aprobacion.
Apoyar y asesorar al Comité y a los grupos de trabajo en las distintas fases del proceso
Mantener la comunicacion entre los grupos implicados en el proceso.

Sistematizar y unificar los documentos producidos por las diferentes mesas y/o talleres de
trabajo y elevarlos al Comité.

Supervisar y realizar el seguimiento del Plan Estratégico y orientarlo al modelo EFQM y
objetivos de desarrollo sostenible (ODS).

Resolver cuantas cuestiones técnicas le sean encomendadas por el Comité.

SON MIEMBROS DE LA UNIDAD DEL PLAN ESTRATEGICO

Presidente: Vicerrector de Coordinacion y Agenda 2030
Vicepresidente: Director de Planificacion Estratégica y Prospectiva
Gerente

Director de Infraestructuras y Sostenibilidad

Director de Estrategia Digital

Director de Normativas y Procedimientos

Director del Aula de Sostenibilidad

Directora de Calidad

Directora de Igualdad y Atencion a la Diversidad

Directora de Salud

2 PAS con implicacion en la organizacién del proyecto EFQM

LA MESA DE CONCERTACION TUVO LAS SIGUIENTES FUNCIONES

Coordinar las propuestas de los Talleres participativos.

Proponer Ejes, Objetivos y Planes de actuacién en base a Criterios y Subcriterios del modelo
EFQM

Proponer Indicadores Verificables objetivos
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MIEMBROS DE LA MESA DE CONCERTACION

(designados a propuesta de Vicerrector y, en su caso, solicitados por el Comité a los distintos
estamentos universitarios y agentes externo, estuvo formado por 26 personas)

1 Presidente: Vicerrector de Coordinacion y Agenda 2030

2 Vicepresidente: Director de Planificacion Estratégica y Prospectiva

3 1 Miembro con implicacién en la organizacién del Proyecto EFQM

4 1 Decano/a o Director/a de Centro

5 1 Director/a de Departamento

6 1 PDI

7 1 PAS

8 1 miembro del Consejo Social

9 1 Egresado

10 3 representantes de los servicios universitarios

11 3 representantes de los servicios universitarios externos (limpieza, copisteria, cafeteria)
12 4 Estudiantes

13 4 Agentes externos institucionales (Diputacion, Puerto, Ayuntamiento, Comunidad

Regantes o cooperativa)

14 3 Empresas (Atlantic Cooper, Cuna de Platero, Foe)

Al proceso de revision de las Lineas Estratégicas y Planes de Actuacion para su adecuacion al mo-
delo EFQM y ODS, se le sumaron diversos canales de participacion virtuales (cuestionarios y buzén de
ideas a través de pagina web) y presenciales abiertos a toda la comunidad universitaria. De este modo,
se publicitaran, con la debida antelacién, los distintos formatos de participacion para que cualquier
persona o grupo de interés pueda realizar aportaciones al respecto.

Los talleres se hicieron con convocatorias abiertas. En ellos participaron mas de 270 personas.
Se organizaron 9 talleres, uno por cada centro, otro en campus Cantero Cuadrado y uno final con el
estudiantado. En total fueron 11 talleres a los que asistieron una media de 30 personas de los grupos
de interés internos y externos.

Con las apreciaciones, directrices y matizaciones de los talleres de trabajo y de la Mesa de Concer-
tacion, la Unidad Estratégica elabor6 el Plan Estratégico, que se expuso publicamente en la pagina web
de la Universidad de Huelva y se recogieron propuestas realizadas por el publico participante. Estas
propuestas, junto a otras realizadas por redes sociales y otras vias, fueron evaluadas por la Mesa de
Concertacion, que decidié la forma de incorporacién con su vision de transversalidad.

2.5. Ecosistema de la Universidad de Huelva y fases de la Planificacion Estratégica

La universidad es un sistema complejo producto de la sociedad y, a la vez, productora de sociedad que
afecta a su entorno y se adapta a él.

Un sistema, en definicion de Bertalanfy (1968), es un conjunto de elementos que interactian entre ellos.
Un sistema tiene estructura (elementos), funciones (utilidad) y organizacion (flujos). Los sistemas pueden
ser abiertos o cerrados, mecanicos, biolégicos o territoriales. Ya José Luis San Pedro (1983), hablando del
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desarrollo en su articulo sobre el reloj, el gato y Madagascar, definié las caracteristicas de estos sistemas,
identificando la sociedad con el sistema territorial abierto que no se puede montar ni desmontar.

Un sistema como el de la universidad de Huelva es abierto, se encuentra en permanente construc-
cion y destruccién. Inacabado en su identidad. Pero su historia no es recuerdo de lo que fue, sino de
como se ha llegado al presente para ganar el futuro.

Desde la perspectiva sistémica, se presupone la entropia y procesos disipativos que abren la posi-
bilidad de la evolucién a un estado superior. Los lugares de encuentro entre los elementos son espa-
cios de siembra donde convergen todos los intereses que puedan incluirse en la universidad.

Desde este pensamiento, la universidad es un sistema vivo, con transformaciones y procesos; por
ello, se debe denominar ecosistema, con entropia y metamorfosis. La entropia se abre al dialogo de la
interdisciplinariedad, donde crece la novedad de un orden no estructurado.

Asi, la universidad de Huelva, entendida como ecosistema, esta en permanente crecimiento y trans-
forma su entorno apuntando a la construccion de la ciudadania responsable, que se abre al territorio
para dialogar con conocimientos vivos, para alimentar a la misma universidad. En la universidad-eco-
sistema la capacidad de asombro y de producir novedad es la base del conocimiento y la emocion.

Comprender la universidad como méas que la simple suma de las partes puede iluminar un ecosiste-
ma donde las interacciones entre los componentes y el contexto propician la evolucién y la diversidad,
adaptandose al medio, aprendiendo de las crisis y desarrollando estrategias. La inercia estructural de
los puestos de trabajo ofrece gran resistencia al cambio; pero en las sociedad actual, deben tender a
ser dependientes de los cambios y por tanto deben ser reciclables y flexibles para la construccion de
multiples futuros posibles.

El trabajo de los grupos de interés permitié dar a conocer y trazar el ecosistema de la Universidad
de Huelva, que pretende ser innovador y tiene como finalidad el desarrollo de su entorno y el mundo.

A partir de aqui, se abodaron las siguientes fases:

FASE I. ORGANIZACION Y LANZAMIENTO

Responsable: Comité del Plan Estratégico

Desarrollo Temporal: hasta septiembre-octubre 2021

El punto de partida consisti6é en realizar un diagnéstico de la situacién actual, de la estrategia en com-
paracién con los elementos del modelo EFQM y los ODS, desarrollando un conjunto de trabajos previos
para abordar con éxito la implementaciéon del mismo en la Universidad de Huelva, entre otros:

La definicién del PROPOSITO.

La construccién del ECOSISTEMA.

La identificacion de los GRUPOS DE INTERES internos y externos.

El diseno de cuestionarios y recogida de informacion de los grupos de interés.

ok N e

El estudio de necesidades y expectativas de los diferentes grupos de interés para incorpo-
rar acciones en la planificacion estratégica.

Al mismo tiempo, se adaptd la estructura organica de elaboracion y aprobacion del Plan Estratégi-
co, delimitando las funciones y composicion de los érganos y mesas de trabajo en base a las compe-
tencias que sus componentes tengan para el éxito en la implementacion del modelo EFQM (liderazgo,
economia, nuevas tecnologias, infraestructuras, investigacion y regulaciéon normativa).
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En esta primera fase, se realizé un primer contacto con grupos de interés externos para conocer
su opinidn sobre el funcionamiento de la Universidad y también detectar sus necesidades y expectati-
vas. Se reforzé la difusion del propésito de la Universidad que marca el rumbo definido y se anunci6 a
la comunidad universitaria y a la sociedad onubense el comienzo de elaboracién del Plan Estratégico
Horizonte 2025.

Ademas, se reunié el Comité del Plan Estratégico que revisé y propuso al Consejo de Gobierno la
metodologia para su elaboraciény aprobacién.

ECOSISTEMA DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA

RETOS Y
OPORTUNIDADES
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FASE Il: ANALISIS ESTRATEGICO

Responsables: Unidad del Plan Estratégico, Comité del Plan Estratégico

Desarrollo temporal: noviembre-diciembre 2021

En esta fase se revis6 la actual Misidon y Vision de la Universidad para alinearlas con el Propdésito.
Ademas, se revisaron los Valores que han de guiar nuestras acciones y las de todas las personas de
la organizacion en su trabajo diario y que formaran parte de nuestra cultura. También se analizaron
los datos obtenidos de los cuestionarios para la elaboracion de informes, la opinién de los grupos de
sobre nuestra gestion y se realiz6 un analisis mas amplio, lo que nos permitié disenar nuevas

interés

estrategias para satisfacer a estos grupos.

Tras ello, teniendo en cuenta el modelo EFQM y a la vista del ecosistema definido en la fase ante-
rior, se realiz6 una revision del dltimo diagndstico mediante metodologia DAFO-CAME con el objetivo de
determinar o actualizar las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de la Universidad de

Huelva, asi como definir las estrategias para Corregirlas, Afrontarlas, Mantenerlas, y Explotarlas. En

concreto, se siguieron cuatro pasos

1.

En este analisis se revisaron/estudiaron NUEVAS ESTRATEGIAS en Ejes, Lineas y Planes de acci6n

El analisis externo, cuyo objetivo fundamental es identificar y prever la evolucién y los cambios
del entorno y de las variables no controlables. En concreto, se trata de analizar las:

- Amenazas: situaciones desfavorables, actuales o futuras, que provienen del entorno.

- Oportunidades: factores positivos, favorables o explotables que deben ser detectados en
el entorno en el que se actua.

El analisis interno de los aspectos internos que deben ser maximizados (fortalezas) o
minimizados (debilidades) para afrontar los retos que presenta el ambiente externo.

- Fortalezas: capacidades favorables poseidas respecto a recursos, procesos, habilidades,
etc., las cuales deben ser mantenidas o consolidadas.

- Debilidades: recursos de los que se carece, habilidades que no se poseen, procesos
que no se desarrollan positivamente, etc., y que provocan una posicion desfavorable,
especialmente el desconocimiento del clima laboral impide desarrollar el proyecto comun
de universidad.

Confeccion de la matriz DAFO: la matriz DAFO ayuda a plantear las acciones que se deberian
poner en marcha para aprovechar las oportunidades detectadas y eliminar o preparar a la
empresa contra las amenazas, teniendo conciencia de nuestras debilidades y fortalezas.

Determinacion de las estrategias a emplear mediante la matriz CAME. Una vez finalizado
el analisis DAFO, es necesario realizar un ejercicio de reflexiéon e identificar las diferentes
estrategias a seguir para Corregir las debilidades, Afrontar las amenazas, Mantener las
fortalezas y Explotar las oportunidades.

enfocados al modelo EFQM para la consecucion de:
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LA SATISFACCION DE NECESIDADES Y EXPECTATIVAS de nuestros grupos de interés, con especial
atencion a los grupos clave.

LA RELACION Y ARMONIZACION Y ENCAJE DE LOS IMPACTOS CON EL ENTORNO
Entender el ecosistema

Analizar las megatendencias, definiendo estrategias y retos

EL CAMBIO Y LA TRANSFORMACION:

Definir a los lideres de la transformacién. Estos lideres impulsaran desde su ambito de
competencias el desarrollo de la estrategia y de la cultura.

Definir estrategias y mecanismos para alinear a toda la organizacion con el propésito,
cultura y estrategia:

Acciones para la consecucidon del propésito

Acciones formativas (basadas en la cultura, ODS y en la planificacién estratégica)
Acciones para mejorar los procedimientos de los servicios (DAFO alineada)
Acciones para introducir nuevas metodologias de trabajo

Acciones para mejorar el clima laboral

Definir nuevos planes de gestion:

Transformacién tecnolégica y digital

Plan de infraestructuras

Establecer planes de gestion de riesgos en todas las éareas (cultura, estrategia,
operaciones, financiera, normativa, social y tecnolégica)

EL DESARROLLO DE LA CULTURA:

Definir y revisar los valores, nuestra cultura como organizacion y extenderla a todas las
personas

Reforzar las conductas esperadas y celebrar los éxitos
Crear un sistema de reconocimiento y retribucion basados en los valores y la cultura
Utilizar los canales de comunicacion para difundir los valores y la cultura

Revisar la normativa y adaptarla a la estrategia

LA OPTIMIZACION DE LOS RECURSOS Y LA GESTION DEL TALENTO:

Revisar la forma de reparto de los recursos econémicos en los presupuestos anuales,
incrementando partidas para conseguir los objetivos del modelo EFQM

Disenar e implementar un Plan para la Optimizacién de los Recursos Humanos y la
gestion del Talento

Revisar la estructura general y de puestos de trabajo (PDl y PAS) para adaptarla a la estrategia

Definir acciones para estimular la innovacion, la creatividad y el pensamiento disruptivo
y para conseguir el propésito

Implementar la contabilidad analitica
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FASE IlI: DEFINICION ESTRATEGICA

Responsables: Comité del Plan Estratégico, Unidad del Plan Estratégico, Mesa de Concertacion, Talleres
En esta fase se revisaron los Ejes, las Lineas y las Actuaciones estratégicas y se elaboré la propuesta
de adaptacién y orientacion al modelo EFQM y a los ODS del Plan Estratégico 2025.

1. Ejes estratégicos: representan la categoria maxima dentro del Plan Estratégico y detallan
las grandes areas de actuacion de la universidad durante la vigencia del plan.

2. Lineas estratégicas: describen, para cada uno de los ejes estratégicos, intenciones mas espe-
cificas, incluyendo los aspectos que se necesita lograr para llevar a cabo el plan estratégico.

3. Actuaciones estratégicas: se refieren al conjunto de actuaciones que definen nuestro modo
de actuar para alcanzar los objetivos estratégicos durante la vigencia del plan.

La Unidad del Plan Estratégico, reviso Ejes, Lineas y Actuaciones, incorporando Indicadores Verifica-
bles Objetivos necesarios para orientar el Plan Estratégico al Modelo EFQM y a los ODS. Con posterio-
ridad, se abrieron espacios de participacion (presenciales y virtuales) para fomentar el debate y opinar
sobre el futuro de la Universidad.

En este sentido, la Mesa de Concertacion y los Talleres representaron la participacion de la comu-
nidad universitaria y de los grupos de interés externos a través de diversos herramientas: cuestiona-
rios, buzén de ideas, pagina web, reuniones informativas, entre otros. En estas reuniones, la Mesa de
Concertacion unificé las propuestas realizadas en los talleres y elevé sus conclusiones a la Unidad del
Plan Estratégico.

La Unidad del Plan Estratégico tuvo en cuenta las propuestas anteriores y redacté el borrador del
Plan Estratégico horizonte 2025, que fue expuesto publicamente y trasladado a los representantes ins-
titucionales y sociales, antes de elevarlo a los 6rganos de gobierno de la Universidad de Huelva para su
aprobacién final.

DESARROLLO TEMPORAL DE LA DEFINICION ESTRATEGICA:

Noviembre-diciembre 2021. Responsable: Unidad del Plan Estratégico.
Revision de Ejes, Objetivos, Lineas y Planes de accién
Propuesta de asignacién de responsables e Indicadores Verificables Objetivos

Propuesta de modificaciones al Plan Estratégico

Enero-febrero 2022. Responsables: Mesa de Concertacion y Talleres.
Reuniones de los 6rganos de participacién (Talleres y Mesa de Concertacion)

Conclusiones y propuestas de la Mesa de Concertacion respecto a los Ejes, Objetivos,
Lineas y Planes de accidn.
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Marzo-abril 2022. Responsable: Unidad del Plan Estratégico.
Unificar documentos y supervision de propuestas
Elaborar propuesta de borrador del Plan Estratégico

Elevar al Comité del Plan Estratégico.

Abril-mayo 2022. Responsable: Comité del Plan Estratégico.

Supervisar, aceptar y anadir Ejes, Objetivos, Lineas y Planes de accidén propuestos por la
Unidad del Plan Estratégico.

Redactar el borrador final del Plan Estratégico horizonte 2025.

Abril-mayo 2022. Responsables: Organos de Gobierno de la Universidad de Huelva
Informacién Publica

- Aprobacion del Plan Estratégico en Consejo de Direccion, Consejo de Gobierno y Consejo
Social

Informacién al Claustro Universitario

FASE IV: IMPLANTACION, DESARROLLO Y SEGUIMIENTO

Responsables: Vicerrector de Coordinacién y Agenda 2030 y Director de Planificaciéon Estratégica y
Prospectiva.

Desarrollo temporal: mayo-octubre 2022.

Esta Ultima fase consisti6 en la implantacion del Plan Estratégico horizonte 2025 y el desarrollo de los
planes de accidon y seguimiento de los resultados.

Durante esta fase se llevaron a cabo las siguientes actividades:

Campanas de difusion a todos los grupos de interés del V Plan Estratégico Horizonte 2025
y del Propésito, Visién y Valores; que han de ser compartidos por todos los miembros
de la comunidad universitaria y todas las personas que forman parte de la organizacion,
principios para la base de nuestra cultura organizativa.

Priorizacion y planificacion temporal: Cada uno de los planes de actuacion identificados
debera tener definidos unos plazos, tanto de puesta en marcha y preparacién como de
desarrollo, para asi conocer qué planes preceden a otros.

Desarrollo e implantacion de nuevos planes de accion: cada plan de actuaciéon debera tener
asignado uno o varios responsables encargados de impulsar y llevar a cabo los planes,
cumpliendo con los objetivos estratégicos definidos. Para ello, se necesitara el apoyo de
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los distintos Vicerrectorados, Direcciones académicas y los responsables de las Areas y
Servicios universitarios.

Seguimiento y valoracion de resultados el Director de Planificacion Estratégica y Prospectiva
realizara un seguimiento de cada uno de los planes de acciéon definidos y velara para que
se vayan cumpliendo. Durante los meses de septiembre y octubre se recopilaran los datos
y evidencias de los diferentes Vicerrectorados, Directores Académicos o responsables del
desarrollo de las acciones, con especial prioridad de aquéllas que repercutan directamente
en la superacién de la evaluacion EFQM.

Evaluacion EFQM. El proceso de evaluacion EFQM para la obtencion del sello de excelencia
europea se iniciara en octubre-noviembre de 2022, por lo que las nuevas acciones definidas
habran de priorizarse de forma que estén en desarrollo o cumplidas antes de marzo de 2023.

& Corregir las Debilidades
A Afrontar las Amenazas
Mantener las Fortalezas F

= | Explotar las Oportunidades

LBa
ol-]>1
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CRONOGRAMA PARA LA ELABORACION, APROBACION Y DESARROLLO DEL PLAN ESTRATEGICO
HORIZONTE 2025 Y LA EVALUACION EFQM

FASE: I. ORGANIZACION Y LANZAMIENTO

ACTUACIONES/TAREAS: 2021/2022/MESES SONDEFMAMIJ JASOND

Diagnéstico previo

Revision y aprobacién de las estructuras del Plan Estratégico

Aprobacion de las bases metodolégicas del Plan Estratégico

Analisis de grupos de interés y deteccion de sus necesidades y expectativas

Nombramiento de los miembros de las estructuras del Plan Estratégico

Constitucion del Comité y de la Unidad del Plan Estratégico

Comunicacién del comienzo de actuaciones de inicio del proceso

Refuerzo de la difusién del Propésito de la Universidad
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FASE: Il. ANALISIS ESTRATEGICO
ACTUACIONES/TAREAS: 2021/2022/MESES

Vigencia y Revisién de la Mision, Vision y Valores alineadas al Propdsito

SONDEFMAMIJ JASOND

DAFO

CAME

FASE: Ill. DEFINICION ESTRATEGICA
ACTUACIONES/TAREAS: 2021/2022/MESES
Revision de Ejes y Objetivos Estratégicos

SONDEFMAMIJ JASOND

Definicion de nuevas Lineas y Planes de actuacion

Apertura de espacios de participacion

Constituciéon de Mesa de Concertacion y convocatoria de Talleres

Recopilacién de propuestas y conclusiones de la Mesa

Unificacién de documentos y propuestas por la Unidad del Plan Estratégico

Elaboracion del borrador del Plan Estratégico

Informacién Publica

Aprobacién del Plan Estratégico por los 6rganos de gobierno

FASE: IV. IMPLANTACION, DESARROLLO Y SEGUIMIENTO
ACTUACIONES/TAREAS: 2021/2022/MESES
Campanas de difusién

SONDEFMAMIJ JASOND

Priorizacién y planificacién temporal de nuevos planes EFQM

Desarrollo e implantacion de nuevos planes EFQM (*)

Seguimiento del Plan Estratégico y solicitud de datos de los responsables

Cierre periodo de entrega de datos al Club de Excelencia para la evaluacion

Proceso de Evaluacion EFQM

(*) www.uhu.es/planificacion-estrategica/
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3. ESTUDIANTADO
3.1. Datos generales
3.2. Estudiantes de nuevo ingreso
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3. ESTUDIANTADO

Como ha quedado definido, el ecosistema de la universidad de Huelva es complejo, se inserta en una
ciudad de tipo medio, con potentes actividades industriales y un entorno sobresaliente por su agricul-
tura de vanguardia y turismo litoral. Analizar el ecosistema completo, por sus dimensiones, sale de las
pretensiones del Plan Estratégico, por lo que en este trabajo se centrara en los grupos de interés mas
cercanos como son el alumnado, los trabajadores (Personal de Administracién y Servicios, Profesorado)
y agentes externos, junto con el sistema econémico y las infraestructuras.

Una de las principales funciones de la universidad es la ensenanza; a pesar de ello, se evidencia
como una dimension con menor desarrollo en los rankings, ya que aun se tienen que desarrollar medi-
das comparables de su calidad e impacto.

La Universidad de Huelva estad preocupada por la forma de encajar en el sistema de educacion
superior y co6mo mejorar la calidad de los profesionales egresados. Del mismo modo, los estudiantes
y docentes deben estar mas preocupados sobre el desarrollo de habilidades docentes que cumplir con
indicadores sobre el prestigio de una institucioén.

La Universidad de Huelva no puede restringirse a la transmisién del conocimiento, sino debe abrir-
se a la formacién de ciudadanos productores del mismo, con valores fundamentados en los Objetivos
de Desarrollo Sostenible, porque una universidad-ecosistemica tiene la oportunidad de formar a ciuda-
danos con capacidad transformadora.

3.1. Datos generales

En el curso 2021/2022 la Universidad tuvo matriculados 8.678 estudiantes de Grado y 1.479 en Maste-
res Oficiales, lo que hace un total de 10.255 alumnas/os. También en este Ultimo curso se han matricu-
lado 461 en doctorado, 329 en Titulos Propios y 362 son alumnos erasmus. La evolucién del nimero de
matriculados en grados, masteres y doctorados oficiales durante los ultimos anos es la siguiente:

ERASMUS +
N° ESTUDIANTES GRADOS MASTERES SUBTOTAL DOCTORADO ENTRANTES TOTAL
2013/14 11.716 701 12.417 Sin datos 632 -
2014/15 10.876 654 11.530 Sin datos 518 -

2015/16 10.620 876 11.496 613 554 12.663




o000
000
52 ( X X J

PARTE II
SISTEMA UNIVERSITARIO

) ERASMUS +

N° ESTUDIANTES GRADOS MASTERES SUBTOTAL DOCTORADO  ENTRANTES TOTAL

2016/17 10.084 812 10.896 553 542 11.991
2017/18 9.846 979 10.825 498 660 11.983
2018/19 9.574 1.122 10.696 Sin datos 625 11.321
2019/20 9.212 1.315 10.527 594 553 11.674
2020/21 8.897 1.358 10.255 610 262 11.127
2021/22 8.678 1.479 10.157 596 625 11.378
% 2021-22 76,27 13,00 89,27 5,24 5,49 100,00

Fuente: Memorias del curso académico y Vicerrectorado de Estudiantes para el curso 2020/21 y Escuela de Doctorado

Puede observarse una reduccién paulatina en la matricula de Grados, frente a un gran incremento
en la matricula de Masteres, un estancamiento del Doctorado y una presencia notable de alumnos

Erasmus, que se han recuperado hasta el nivel de antes de la pandemia.

3.2.

Estudiantes de nuevo ingreso

Segun los informes del Perfil del Alumnado/a de Nuevo Ingreso correspondiente al curso 2021/2022,
siguen siendo mayoria las mujeres que ingresan en nuestros Grados, con un 58,3%, con edades com-

prendidas entre 18 y 25 anos.

EVOLUCION DEL NUMERO DE ALUMNOS SEGUN SEXO

CURSOS 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 VARIACION 2017/22
HOMBRES 43,9 42,1 42,7 42,1 41,7 -2,2
MUJERES 56,1 57,9 57,3 57,9 58,3 +2,2
TOTAL 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 00,0



https://www.uhu.es/secretaria-general/otros/memorias
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EDAD SEGUN EL PERFIL DEL ALUMNADO DE NUEVO INGRESO PANI (2021/22)

EDAD 18 19 20 21-25 26-30 31-40 MAS 40 TOTAL
FRECUENCIA 947 247 236 406 58 35 41 1.970
% 48,07 12,54 11,98 20,61 2,94 1,78 2,08 100,00

En cuanto a la procedencia de los estudiantes, se observa que la provincia de Huelva es la que nu-
tre, principalmente, a la Universidad con el un 63,9% del estudiantado. Le sigue la provincia de Sevilla
con un 18,0%. En la provincia de Huelva, la mayor parte del alumnado procede de la zona de Huelva
(Aljaraque, Gibraleén, Huelva, Moguer, Palos de la Frontera, Punta Umbria y San Juan del Puerto) supo-
niendo un 57,4% del alumnado total de la provincia.

ORIGEN DEL ESTUDIANTADO DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA EN %
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METROPOLITANA EL CONDADO  OCCIDENTAL ANDEVALO SIERRA MINERA OTROS

Fuente: Ultimo estudio del Perfil del Alumnado de Nuevo Ingreso PANI (2021/22)

Otro dato relevante es el alumnado de nuevo ingreso que solicita beca para cursar sus estudios.
Practicamente 7 de cada 10 alumnos que inician un Grado en la Universidad de Huelva solicitan beca
para su financiacion.

En cuanto a la adjudicacion de la opcién de estudio, la mayoria del alumnado que accedié a un
Grado en la Universidad de Huelva, en el curso 2021-22 eligi6é ese titulo como opcidon preferente en un
55,0%.
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CURSOS 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 VARIACION
ACADEMICOS 2017/2022
PRIMERA 60,60% 63,80% 61,90% 52,60% 55,00% -5,60%
SEGUNDA 14,60% 14,60% 14,80% 16,10% 15,10% 0,50%
TERCERA O . . . . . .
POSTERIOR 24,70% 21,50% 23,30% 31,30% 29,90% 5,20%

Fuente: Perfil del Alumnado de Nuevo Ingreso PANI (2021/22)

En el curso académico 2021-22, dentro de las distintas formas existentes para acceder a los estu-
dios de grado, la via «<Pruebas de Acceso a la Universidad (se incluyen todos los tipos de selectividad)»
ha sido la mayoritaria, con un total de 1.397 estudiantes de nuevo ingreso matriculados y matriculadas

por esta opcién.

EVOLUCION DE LAS FORMAS DE ACCESO A LA UNIVERSIDAD 2017-2022 EN PORCENTAJES

FORMAS DE ACCESO A LA 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22  VARIACION
UNIVERSIDAD DE HUELVA 2017/2022
SELECTIVIDAD PEVAU 67,1 67,8 70,5 71,9 70,9 3,80
MODULO DE GRADO

SUPERIOR DE FORMACION 19,2 21,3 20,1 21,4 22,9 3,70
PROFESIONAL

MAYORES DE 25 ANOS 1,7 1,6 1,9 0,9 0,7 -1,00
OTRAS FORMAS 12 9,3 7,6 5,8 5,5 -6,50

Fuente: Perfil del Alumnado de Nuevo Ingreso PANI (2021/22)

Como ultimo dato a destacar de los estudios del perfil del alumnado de nuevo ingreso, es la valora-
cion que otorgan a la informacion que reciben de la Universidad de Huelva a la hora de elegir estudiar
en ella, donde se ve la importancia de la informacién de la pagina web e internet en general.


https://www.uhu.es/unidad_calidad/estudios/perfil2021/PDF/GLOBAL/GLOBAL-UHU.pdf
https://www.uhu.es/unidad_calidad/estudios/perfil2021/PDF/GLOBAL/GLOBAL-UHU.pdf
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DISTRIBUCION DEL ALUMNADO EN FUNCION DE LA VALORACION DE LOS CANALES MEDIANTE LOS
QUE RECIBEN INFORMACION

‘e
-
° 7 TOTAL
e < o I @
CANALES DE z a o S g POCO+MUCHO
INFORMACION 2 % s % g % s % 2 % ABS/%
JORNADAS DE
PUERTAS ABIERTAS 156 1,62 177 1,84 405 4,21 284 295 582 6,05 689 23,68
SESIONES
INFORMATIVAS DE 201 2,09 296 3,08 420 4,36 174 1,81 513 5,33 594 20,41
LA UHU EN LOS IES
WEB DE LA UHU 88 0,91 116 1,21 640 6,65 760 7,90 O 0,00 640 @ 21,99
EQUIPOS DE
: 257 2,67 519 5,39 511 531 317 329 0 0,00 511 17,56
ORIENTACION IES
TELEVISION, RADIO, 270 2,81 905 9,40 341 3,54 88 091 0 0,00 341 11,72
PRENSA
INTERNET 117 1,22 181 1,88 593 6,16 713 7,41 O 0,00 593 @ 20,38
TOTAL 1089 11,32 2194 22,80 2910 30,24 2336 24,27 1095 11,38 2910 100,00

Fuente: Ultimo estudio del Perfil del Alumnado de Nuevo Ingreso PANI (2021/22)

3.3. Resultados académicos y satisfaccion con la actividad docente

Segun los Ultimos estudios elaborados del curso 2019/2020, podemos resaltar tres tasas de resulta-

do de nuestros/as estudiantes: la tasa de éxito, la tasa de rendimiento y la tasa de abandono.

1. TASA DE EXITO: es decir, el nimero de créditos superados entre el nimero de créditos
presentados a examen en el curso académico 2019/2020, en computo global (Grados y
Masteres) ha sido del 91,39%.

2. TASA DE RENDIMIENTO: el nimero de créditos superados entre el nimero de créditos
matriculados total en las titulaciones de grados para el curso 2019/2020 ha sido del
83,26%, también en computo global.

3. TASA DE ABANDONO: muestra la relaciéon porcentual entre el nimero de estudiantes de
la cohorte x que, no habiéndose egresado en los estudios, no se han matriculado ni el
cuarto ano (x+3) ni el siguiente (x+4) y el nimero de estudiantes de dicha cohorte. En las
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titulaciones de grados para el curso 2019/2020 se sittia en el 34,93% y en estudios de
master 5,5% para MOF de 1 ano de duraciony 9,57% para MOF de 2 anos de duracion.

EVOLUCION DE LA TASA DE ABANDONO GRADOS Y DOBLES GRADOS

50
45,96

45
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35
30
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42,95

37,19
I I“ 36,57 34,93

5
0
Curso 2015/2016 Curso 2016/2017 Curso 2017/2018 Curso 2018/2019 Curso 2019/2020
Porcentaje abandono 45,96 42,95 37,19 36,57 34,93

M Porcentaje abandono

Fuente: Portal de la Transparencia (Grados, Masteres)

Es importante analizar las causas de abandono, ya que no es una caracteristica favorable para po-
der competir con otras universidades del entorno. En caso que el abandono sea por haber conseguido
plaza en otra Universidad con posterioridad a la matricula en la UHU, habria que estudiar cual es la
razén y por qué, como indica el estudio del PANI, la mitad de nuestros alumnos no nos eligen como
primera opcion siendo la universidad mas préxima a su domicilio.

Respecto a la satisfaccion del alumnado con la docencia y, segun el ultimo estudio de satisfaccion
con la actividad docente 2021/2022, la valoracion media del alumno/a de la Universidad es de 4,14
sobre 5 en estudios de Grado y de 4,30 sobre 5 en estudios de Master. Esto indica que nuestros
alumnos y alumnas estan contentos con la docencia. Ambos indicadores son superiores con respecto
al curso anterior.

3.4. Internacionalizacion de estudiantes

El Programa central de la movilidad internacional del estudiantado de la Universidad de Huelva es
Erasmus+, un programa unico que trata de impulsar las perspectivas laborales y el desarrollo perso-
nal, ademas de ayudar a nuestros sistemas de educacion, formacién y juventud a proporcionar una
ensenanza y un aprendizaje que doten a las personas de las capacidades necesarias para el mercado
laboral y la sociedad actual y futura.
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En el curso concluido, el Vicerrectorado de Internacionalizacién y Compromiso Global ha impulsado

el desarrollo del V Plan de Internacionalizacion de la Universidad de Huelva, aprobado ya con caracter

plurianual. En el marco de este plan debe senalarse que la movilidad internacional ha recuperado su
funcionamiento normal, destacando el Programa Erasmus KA131, por el que hemos recibido 625 estu-
diantes, y hemos enviado 285 a destinos europeos.

Asimismo, el programa Erasmus K107 de movilidad fuera de Europa también se ha reactivado, con
25 estudiantes entrantes y un estudiante saliente. Igualmente se ha recuperado la movilidad del PAS

y del PDI.

LA EVOLUCION DE LA PARTICIPACION LOS PROGRAMAS DE MOVILIDAD INTERNACIONAL HA SIDO LA

SIGUIENTE:

TIPO ALUMNADO/CURSO 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

ERASMUS + ENTRANTES 675 632 518 554 542 660 625 553 262 625
ERASMUS + SALIENTES 465 579 218 289 339 256 325 300 165 285
ERASMUS + PRACTICAS 37 32 35 26 38 18 28 9 6
UNIV. NORT. AMERICA 4 3 4 0 3 - 2 0
PIMA SALIENTES 1 0 3 0] 3 3 1 0
SANTANTER SALIENTES 35 12 9 13 12 14 7 0

Fuente: Servicio de Relaciones Internacionales y Memoria del curso 21/22
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4. TRABAJADORES

4.1. Personal de administracién y servicios

4.2. Personal docente e investigador

4.3. Otro Personal: personal contratado para la investigacion

4. TRABAJADORES

En la Universidad hay una amplia gama de trabajadores que desempenan diversos roles y responsabi-
lidades, entre ellos encontramos a:

- Personal de Administracion y Servicios, que desempenan una variedad de funciones,
esenciales para el funcionamiento de la universidad. Proporciona apoyo administrativo,
técnico y logistico y son responsables de la gestion de los recursos financieros y materiales
de la universidad.

- Profesores, que imparten clases, realizan investigaciones y asesoran a los estudiantes.

- Personal contratado para tareas exclusivas de investigacion.

4.1. Personal de administracion y servicios

Segun la informacion publicada en el Portal de Transparencia en cuanto a trabajadores, en diciembre
del ano 2020 la Universidad cuenta con 524 efectivos de PAS, de los que 299 son funcionarios (214
mujeres y 85 hombres) y 225 (126 mujeres y 99 hombres) son personal laboral, que se reparten en
tres campus y un edificio administrativo. En general en el PAS se observa una feminizacion de las labo-
res administrativas y de servicios pues las mujeres suponen el 64,89% de los efectivos.

% % TASA
VARIABLES MUJERES MUJERES HOMBRES TOTAL TOTAL MASCULINIDAD
PERSONAL DE
ADMINISTRACION Y
SERVICIOS 340 64,89 184 524 100 54,12
PAS FUNCIONARIO 214 71,57 85 299 57,06 39,72
GRUPO A1 1 14,29 6 7 1,34 600,00
GRUPO A2 23 57,5 17 40 7,63 73,91
GRUPO C1 104 76,47 32 136 25,95 30,77
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% % TASA
VARIABLES MUJERES MUJERES HOMBRES  TOTAL TOTAL MASCULINIDAD
GRUPO C2 86 74,14 30 116 22,14 34,88
PAS LABORAL 126 56 99 225 42,94 78,57
GRUPO | 15 62,5 9 24 4,58 60,00
GRUPO II 24 70,59 10 34 6,49 41,67
GRUPO II 34 47,22 38 72 13,74 111,76
GRUPO IV 53 55,79 42 95 18,13 79,25

Fuente: Portal de la Transparencia. Composicion del PAS

La evolucion del Personal de Administracién y Servicios en los Ultimos cinco anos es minima,
observandose un relativo estancamiento, aunque puede observarse el incremento de puestos de la
escala C2 debido a los contratos de interinidad del personal auxiliar administrativo tras los cambios
que introduce el Estatuto Basico del Empleado Publico, la disminucién de la escala Al producida por
las jubilaciones y también la escasa promocion existente a las escalas superiores, A2 y Al. Por otra
parte, respeto al PAS laboral, ha habido un incremento en los grupos I, Il y lll, manteniéndose el mismo
nuimero en los puestos del grupo IV. Esta situacién se ha producido, no por el desarrollo de promocio-
nes internas, sino por la aplicacién de sentencias judiciales de trabajadores/as indefinidos no fijos.
Puede concluirse que, en general, hay que apostar mas por la promocioén profesional del Personal de
Administracion y Servicios.

4.2. Personal docente e investigador

Segun el Portal de Transparencia, en cuanto a PDI, también a fecha de diciembre de 2020, la Universi-
dad cuenta con 941 efectivos que se distribuyen segun la siguiente tabla:

MUJERES HOMBRES TOTAL
PDI FUNCIONARIO 142 267 409
Catedraticos de Universidad 17 80 97
Catedraticos Escuela Universitaria 4 13 17
Titulares de Escuela Universitaria 110 164 263
Titulares de Universidad 11 10 26



http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/composicion-del-pas
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MUJERES HOMBRES TOTAL
PDI LABORAL 259 273 532
Asociados 36 80 116
Asociados Clinicos 6 2 8
Ayudantes Doctores 21 19 40
Ayudantes LOU 0 0 0
Colaboradores 31 26 57
Contratados Doctores 31 a7 78
Otros 0 1 1
TOTAL 401 540 941
Fuente: Portal de Transparencia composicion PDI
Su evolucion ha sido la siguiente:
C/C/E 2016 2017 2018 2019 2020
Catedraticos de Universidad 73 74 84 96 97
Titulares de Universidad 257 266 263 263 274
Catedraticos Escuela Universitaria 18 18 17 17 17
Titulares de Escuela Universitaria 55 39 31 26 21
Contratados Doctores 86 86 80 70 78
Colaboradores 66 64 61 60 57
Ayudantes Doctores 26 37 44 57 40
Ayudantes LOU 1 0 0 0 0
Asociados 136 121 116 116 116
Asociados clinicos 16 12 11 11 8
Otros 104 129 203 225 232
Eméritos 0 0] 0 0 1

Fuente: Portal de Transparencia Evolucion de la Plantilla



http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/evolucion-de-la-plantilla
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4.3. Otro Personal: personal contratado para la investigacion

Dada la importancia de la investigacion en el propésito que ha sido definido como la razén de ser de
nuestra universidad, se considera necesario destacar los datos sobre contratos de personal contratado
investigador, a través de programas, becas o ayudas.

43 Contratos pre-doctorales. De ellos 9 se han contratado durante el curso 2020/2021 al
amparo de convocatorias competitivas del Ministerio de Ciencia, Innovacién y Universidades
y de la Estrategia de Politica Cientifica de la Universidad de Huelva, nuestro plan propio.

16 Contratos pos-doctorales. Durante el curso 2020/2021, se han concedido 2 nuevos
contratos Ramodn y Cajal, 2 nuevos contratos del Programa Beatriz Galindo, 1 nuevo contrato,
del Programa Juan de la Cierva (en la modalidad Incorporacién) y 7 contratos de la Junta de
Andalucia. Han continuado su duracién 3 contratos Juan de la Cierva y 1 Ramén y Cajal.

32 Contratos con cargo al Sistema Nacional de Garantia Juvenil (SNGJ). Durante el curso
2020/2021, en las diversas convocatorias realizadas por la Universidad con cargo a fondos
FEDER, se han realizado 18 contratos de jovenes técnicos e investigadores.

CONTRATADOS PARA LA INVESTIGACION

Posdoctorales _ POSDOCTORALES; 16

0 10 20 30 40 50

Fuente: Servicio de Investigacion. Informacion proporcionada para las encuestas de grupos de interés, junio 2021.

Como puede observarse en la grafica anterior, hemos de apostar por hacer que la Universidad de
Huelva resulte mas atractiva para la investigacion de lo que es en la actualidad, principalmente respec-
to a la contratacién posdoctoral.

En este sentido, es importante tanto atraer el talento de investigadores a la Universidad de Huelva,
como retener el talento, de manera que nuestros estudiantes contintden su carrera investigadora en la
Universidad de Huelva y no se marchen a otras universidades.
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5. AGENTES EXTERNOS. CATEDRAS
5.1. Grupos de interés

5.2. Catedras externas activas

5.3. Otras Catedras Externas

5. AGENTES EXTERNOS. CATEDRAS

La Universidad de Huelva esta plenamente enraizada en la provincia y nacié como reivindicaciéon de este
territorio. En este sentido, la Universidad de Huelva tiene el prestigio de una institucién de ensenanza e
investigacion implicada en la vida econdémica, social y cultural de la provincia. El ecosistema de la Univer-
sidad de Huelva no puede entenderse hoy dia sin la participacion de agentes externos que, a través de
convenios y catedras impulsan y difunden la actividad docente e investigadora de la Universidad.

Especial importancia tienen las Catedras Externas porque aportan interesantes recursos econé-
micos a la universidad que son aplicados de acuerdo con los intereses de los Ilamados Consejos de
Catedra, compuesto por personal de la empresa que patrocina la Catedra y de la Universidad. De esta
forma se produce una confluencia de intereses que redunda en el propio beneficio de la empresa y la
universidad.

5.1. Grupos de interés

Los grupos de interés son personas, empresas o instituciones vinculadas y/o preocupadas por la mar-
cha de una empresa, institucion, localidad...y la Universidad. En la literatura inglesa se conocen como
«stakeholders». En el caso de la Universidad de Huelva se han construido y estructurado los grupos de
interés, atendiendo al modelo EFQM.

GRUPOS DE INTERES DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA. MODELO EFQM

CLASIFICACION INTERNOS EXTERNOS
CLIENTES CLIENTES INTERNOS: CLIENTES EXTERNOS:
Estudiantes matriculados en estudios Futuros estudiantes y familias a través de IES y
oficiales AMPAS
Estudiantes de estudios no oficiales (Titulos Empresas y agrupaciones empresariales
Propios, Aula de la Experiencia) Egresados (personas ya tituladas)
PERSONAS PERSONAL:
PDI
PAS
Personal contratado investigador o asimilados
Otro personal
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CLASIFICACION

PARTNERS/
COLABORADORES

INVERSORES/
REGULADORES

SOCIEDAD

5.2. Céatedras
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INTERNOS
COLABORADORES INTERNOS DE
INVESTIGACION:

Estructuras de Formacion en la Investigacion y
Transferencia del conocimiento de la UHU

Direccion Escuela de Doctorado y
Coordinadores/as de Programas de Doctorado

Direccion del Vicerrectorado de Investigacion
Grupos de Investigacion

Centros/Institutos de Investigacion

EBTs

Otros (Servicios Centrales de Investigacion y
laboratorios)

REPRESENTANTES DE LA SOCIEDAD EN LA
UNIVERSIDAD

Consejo Social
Consejo para los ODS

externas activas

EXTERNOS

INVERSORES Y COLABORADORES PARA LA
INVESTIGACION

Entidades con Proyectos de investigacion y
Contratos 68.83 (también son INVERSORES)

COLABORADORES DE LA ADMINISTRACION LOCAL

Ayuntamiento de Huelva, otros ayuntamientos y
mancomunidades de la provincia, APH, Diputacién
Provincial y Consejo Econémico y Social

OTRAS ENTIDADES COLABORADORAS:
Catedras Externas

Otras entidades con convenios de colaboracion,
incluidas las practicas

Redes de colaboracién interuniversitaria
PROVEEDORES
Proveedores de bienes y servicios

INVERSORES y REGULADORES (publicos):
Organismos de la Comunidad Europea
Administracion del Estado (Ministerios en materia
de Universidades, Administracién Publica,
Investigacion y Tecnologia, Agencia de Evaluacion
estatal, Tribunal de Cuentas...)

Administracion Autonémica Andaluza Consejerias
en materia de AAPR Universidad, Investigacion

y Tecnologia, Agencia de Evaluacion andaluza,
Camara de Cuentas...)

OTROS INVERSORES:

Entidades privadas que nos financien o puedan
financiarnos

SOCIEDAD EN GENERAL

En un ecosistema cambiante, las Catedras externas no son inméviles, sino que a lo largo de los anos

se producen circunstancias que la impulsan, las hacen desaparecer o permanecer en estado de letar-

go. Estas dos ultimas circunstancias no implica dejar de colaborar con la UHU, porque comoquiera que
la norma de la UHU implica un aporte minimo anual de cada Catedra de 32.000 euros, cuando una si-
tuacioén de crisis econémica o social pasa por una empresa, esta tiene la oportunidad de suspender la

Catedra, manteniendo otras formas de colaboracién, mediante patrocinios o convenios. De esta forma

se entiende la existencia de Catedras Externas mas activas.
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CATEDRA ATLANTIC COPPER

Catedra que tiene el fin de promover la investigacion en torno al uso metaldrgico del cobre
mediante la difusion de la actividad investigadora de esta area, el apoyo de proyectos
de investigacion entre la Universidad de Huelva y la Fundicion y Refineria Atlantic Copper
S.L.U. y la realizacion de practicas por parte del alumnado de la Universidad de Huelva.

CATEDRA CAJA RURAL DE LA EMPRESA FAMILIAR

Esta Catedra pretende acercar la Universidad a la realidad de la Empresa Familiar a través
de la docencia y la investigacion, repercutiendo en una mejor formacion del alumnado que
termine generando riqueza para la empresa y para la sociedad.

CATEDRA CEPSA

Espacio de colaboracion entre la Universidad de Huelva y la empresa que trata de
desarrollar las competencias profesionales del alumnado, mejorando la empleabilidad, a
través del fomento de la investigacion.

CATEDRA EXTENDA DE INTERNACIONALIZACION

Creada por la Junta de Andalucia, esta Catedra impulsa las actividades docentes y de
investigacion en el ambito de la internacionalizacion de empresas entre los universitarios
de la provincia.

CATEDRA DE INNOVACION SOCIAL DE AGUAS DE HUELVA

Promueve la insercién laboral del alumnado de la UHU en Emahsa y la generacién de
conocimientos en el area “Agua y Sostenibilidad” por medio de premios a Trabajos Fin de
Grado y Fin de Master.

CATEDRA JUAN RAMON JIMENEZ

Instrumento de promocion de la obra de Juan Ramoén Jiménez en la UHU mediante el
desarrollo de actividades académicas, investigadoras, culturales o la realizacion de
congresos, y creada a través de un convenio entre la Diputacion de Huelva y la Universidad.

CATEDRA DEL VINO

Colaboracion entre la Universidad de Huelva, la Diputacion Provincial, el Consejo Regulador
de la Denominacion de Origen Condado de Huelva y vinagre del Condado de Huelva y
la fundacién del Condado de Huelva en la que se pretende promover la investigacion,
el desarrollo tecnolégico, la divulgacion de resultados cientificos, la capacitacion de
postgraduados, la preparacion de profesionales y la formacion de alumnos en el ambito
de la vitivinicultura.

CATEDRA DE LA PROVINCIA

Con esta catedra, se busca, desde un plano interdisciplinar, abordar la “compleja tarea
de estudiar las senas de identidad, opiniones y practicas sociales de los onubenses
en sus multiples dimensiones”, desde elementos objetivos (si esa identidad se vincula
a infraestructuras, monumentos, naturaleza, etc.) a aspectos mas emocionales e
interpretativos. Con la radiografia social que se obtenga, este conocimiento podra ser

67



000
000 PARTE II

68 ( X X J SISTEMA UNIVERSITARIO

empleado por los actores sociales, instituciones y econémicos en sus acciones de
promocion del desarrollo local de Huelva y provincia.

CATEDRA DE TURISMO INDUSTRIAL

Las Catedras de Turismo nacen a partir del proyecto ‘Andalucia, origen y destino’ con el
propésito analizar, evaluar y desarrollar trabajos de investigacion que permitan resolver
muchos de los problemas que aparecen en el ambito turistico, pero que también afectan a
otros aspectos de la sociedad. La actividad de esta catedra estara dirigida a profundizar en la
investigacion y formacion relacionada con el turismo; transferencia del conocimiento a través
de congresos, jornadas técnicas, seminarios, workshop, cursos de verano, etc; asi como
difundir el conocimiento y aplicar resultados de tal forma que puedan ser tomados en cuenta
para la toma de decisiones estratégicas en materia de planificacion y gestion del Turismo.

CATEDRA GABITEL SOBRE EL HIDROGENO

Su objetivo es llevar a cabo acciones vinculadas a la investigacion, transferencia del
conocimiento y formacién en el ambito de la produccion de hidrégeno verde, un aspecto
“fundamental para la lucha contra el cambio climatico y la conservacion del planeta en las
proximas décadas”. El objeto del convenio que se ha firmado es “establecer las bases de
colaboracion cientifico-educativa en el desarrollo de programas que potencien la investigacion,
la transferencia del conocimiento, la formacién, la proyeccién internacional y la cooperacion”.

CATEDRA FERTINAGRO BIOTECH SOBRE ALIMENTACION Y SOSTENIBILIDAD

Esta catedra va a cubrir un objetivo fundamental en este momento en el que estamos todos
preocupados por lo que ocurre en nuestro entorno y por llegar al maximo cumplimiento
posible de la Agenda 2030. Para ello, la Catedra se fundamenta sobre el principio de
sostenibilidad y tiene como fin procurar que los sectores ganadero y agroalimentario
puedan desarrollarse desde el respeto a la biodiversidad y la prevenciéon del cambio
climatico y con un guifno muy claro a aspectos como el despoblamiento rural, la economia
circular, la captura de CO2 o la creacion de empleo socialmente responsable e inclusivo.

CATEDRA DE GENERO
Recientemente aprobada en el seno de la Diputacion de Huelva.
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5.3. Otras Catedras Externas

Como se apuntd, la dinamica econdémica del entorno marca el ritmo de colaboracién de
las Catedras Externas. Cuando las circunstancias de la empresa son dificiles, ésta tiene
la oportunidad de suspender la Catedra, manteniendo otras formas de colaboracion,
mediante patrocinios o convenios. De esta forma, se entiende la voluntad de las Catedras:

CATEDRA AIQBE

Instrumento de colaboracién entre la Universidad de Huelva y la Asociacion de Industrias
Quimicas, Béasicas y Energéticas de Huelva, a través de la cual se pretende promover
la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la innovacion, y la difusion de resultados
cientificos, asi como formar alumnos y preparar profesionales.

CATEDRA PUERTO DE HUELVA

Catedra que pretende fortalecer las relaciones entre la Universidad de Huelva y el Puerto
de Huelva, mediante el fomento y financiacién de actividades universitarias, relacionadas
de forma directa e indirecta con el Puerto de Huelva.

CATEDRA FUNDACION CRUZCAMPO

Colaboracion entre Cruzcampo y la Universidad de Huelva para promover y difundir el
conocimiento y la cultura universitaria para el desarrollo de la sociedad a través de talleres
gratuitos para el desarrollo de competencias profesionales.

CATEDRA DECANO DEL FUTBOL ESPANOL

Colaboracién entre la Fundacion del Recreativo de Huelva y la Universidad de Huelva.
Tendra como objetivo fundamental promover la creacién de modelos de intervencion para
educar en valores a través del futbol y fomentar la investigacion y la formacién en aspectos
relacionados con el mundo del deporte profesional, su marco juridico y las relaciones
laborales de los deportistas profesionales.
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6. ECONOMIA E INFRAESTRUCTURAS

6.1. Estimacion de la contribucion de la UHU a la economia provincial
6.2. Condicionantes presupuestarios

6.3. Las infraestructuras

6. ECONOMIA E INFRAESTRUCTURAS

6.1. Estimacién de la contribucion de la UHU a la economia provincial

La Universidad de Huelva es un motor esencial para el desarrollo y la economia provincial y de la ca-
pital, sobre todo teniendo en cuenta su posicion rezagada con respecto a la Renta Per Capita en el
contexto espanol. Aunque no hay analisis recientes de la contribucion de la Universidad al Producto
Interior Bruto Provincial, se pueden acudir al estudio realizado en 2018 por el Consejo Econémico So-
cial de la Universidad de Huelva, en el que se llegd a las siguientes conclusiones: La Universidad de
Huelva tiene un impacto total sobre la economia de mas de 200 millones de euros y genera un empleo
de mas de 4.500 personas. Igualmente, cada empleo directo genera cerca de 4 totales y cada euro
directo se convierte en 5 totales.

IMPACTOS DE LA PRESENCIA DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA EN LA PROVINCIA

IMPACTOS MILLONES % MILLONES  RELACION CON EMPLEO  RELACION %

DE EUROS DE EUROS € DIRECTO CREADO EMPLEO EMPLEO
DIRECTO 42,8 20,02 1,00 1.303 1,00 28,92
INDIRECTO 77,2 36,11 1,80 1.569 1,20 34,82
INDUCIDO 93,8 43,87 2,19 1.634 1,25 36,26
TOTAL 213,8 100,00 5,00 4.506 3,46 100,00

Fuente: Consejo Econémico Social 2018
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SECTORES ACTIVIDAD AFILIADOS PIB EN MILES % AFIL % PIB PIB PC
CNAE PROVINCIA HUELVA AFILIADOS EN €
A Agricultura 59.702 657.331 30,12 7,53 11.010
B + D + E Industrias extractivas 3.809 1.232.821 1,92 14,12 323.660
C Industria manufacturera 11.576 597.274 5,84 6,84 51.600
F Construccion 10.121 477.684 5,11 5,47 47.200
G + H + I+J Comercio 47.670 1.487.661 24,05 17,04 31.210
K+L+M+N Actividades financieras 16.921 1.947.665 8,54 22,31 115.1000

0+P+Q+R+S+T+U Administracién | . 2.328.186

TOTAL 198244 8728622 100,00 100,00 44.030

Fuente: INE. Ministerio de Inclusién, Seguridad Social y Migraciones. Elaboracién: Juan A. Marquez 2022

Como se puede observar en el cuadro anterior, los sectores que van desde la O hasta la U (Adminis-
tracion publica y defensa, Seguridad Social obligatoria, educacion, actividades sanitarias y de servi-
cios sociales, actividades artisticas, recreativas y de entretenimiento, reparacién de articulos de uso
doméstico y otros servicios) concentran el 24,4% de los afiliados a la Seguridad Social y generan el
26,67% del PIB, suponiendo un PIB per capita por afiliados de 48.060 euros, ligeramente superior a la
media provincial en poco mas de 4.000 euros.

Este acercamiento grosero debe ser matizado, pues la Universidad de Huelva presenta un ecosistema
densamente relacionado con su entorno en el que produce fuertes impactos en:

La renta inmobiliaria, especialmente en Huelva capital
En la Seguridad Social
En las actividades culturales
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Efectivamente, si se observa la procedencia del alumnado, hay que deducir la imposibilidad de ir y venir
desde su casa o de la casa de sus padres a la Universidad y la necesidad de alquilar pisos.
Procedencia del alumnado de la Universidad de Huelva y estimacion del nimero que viven en inmuebles
alquilados.

AMBITOS % ESTUDIANTES ~ N° ABS.ESTUDIANTES % ESTUDIANTES N° ABS QUE

QUE ALQUILAN ALQUILAN
ANDEVALO 6,0 682 75 512
CUENCA MINERA 2,1 239 75 179
EL CONDADO 19,7 2.239 50 1.120
SIERRA 2,9 330 100 330
AREA METROPOLITANA 57,4 6.525 5 326
COSTA OCCIDENTAL 11,2 1.273 20 255
OTROS 0,7 80 100 80
Total 100 11.368 25 2.801

En realidad, la Universidad incide de forma intensa en la economia de la ciudad de Huelva y su entorno,
con empleos inducidos y arrastre de otros sectores como el inmobiliario, comercial o alimentario. Sin
embargo, es su vertiente social y cultural la que dinamiza la provincia y la region.

PRODUCTO INTERIOR BRUTO DE LA PROVINCIA DE HUELVA EN 2020

DATOS ABSOLUTOS Y RELATIVOS MILES DE EUROS % EUROS
A. Agricultura, ganaderia, silvicultura y pesca 657.331 6,87
B_E. Industrias extractivas, suministro de energia eléctrica, gas, vapor 1.232.821 12,89

y aire acondicionado, suministro de agua, actividades de saneamiento,
gestion de residuos y descontaminacion

C. Industria manufacturera 597.274 6,24
F. Construccion 477.684 4,99
G_J. Comercio al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos 1.487.661 15,55

de motor y motocicletas, transporte y almacenamiento, hosteleria,
informacién y comunicaciones

K_N. Actividades financieras y de seguros, actividades inmobiliarias, 1.947.665 20,36
actividades profesionales, cientificas y técnicas, actividades
administrativas y servicios auxiliares

O_U. Administracion publica y defensa, Seguridad Social obligatoria, 2.328.186 24,34
educacion, actividades sanitarias y de servicios sociales, actividades
artisticas, recreativas y de entretenimiento, reparacion de articulos de
uso doméstico y otros servicios

Subtotal 8.728.622 91,24
Impuestos netos sobre los productos 837.929 8,76
Total 9.566.551 100,00

Fuente: SEPE (2021). Informe del Mercado de Trabajo de Huelva. Datos de 2020. Ministerio de Trabajo y Economia Social.
Elaboracion: Juan A. Marquez, 2022

73



74

PARTE II
SISTEMA UNIVERSITARIO

6.2. Condicionantes presupuestarios

El importe total del Presupuesto de la Universidad de Huelva para el ejercicio 2023 asciende a 97.392.724€,
lo que supone un incremento con respecto al ejercicio 2022 de 3.586.235 €, es decir, un 3,82 %.

ESTADO DEL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS

INGRESOS PSTO. INICIAL 2022 PSTO. INICIAL 2023 DIFERENCIA % 22-23
Cap. 3 Tasas, precios publicos y otros ingresos 11.133.352 € 11.093.475 € -39.877 € -0,36
Cap. 4 Transferencias corrientes 70.573.788 € 74.386.234 € 3.812.446 € 5,40
Cap. 5 Ingresos patrimoniales 206.607€ 479.666 € 273.059 € 132,16
Cap. 7 Transferencias de capital 11.142.742€ 11.443.349 € 290.607 € 2,61
Cap. 8 Activos financieros 750.000 € -750.000 € -100,00
GASTOS PSTO. INICIAL 2022 PSTO. INICIAL 2023 DIFERENCIA % 22-23
Cap. 1 Gastos de Personal 66.942.934 € 70.529.169 € 3.586.235 € 5,36
Cap. 2 Gastos corrientes en By S 12.910.426 € 13.857.035 € 946.609 € 7,33
Cap. 3 Gastos financieros 293.529 € 130.922 € -162.607 € -55,40
Cap. 4 Transferencias corrientes 3.235.856 € 3.266.364 € 30.508 € 0,94
Cap. 5 Fondo de contingencia 235.000 € 240.000 € 5.000 € 2,13
Cap. 6 Inversiones reales 9.051.695 € 8.231.342 € -820.353 € -9,06
Cap. 7 Transferencias de capital 883.127 € 883.127 € 0€ 0,00
Cap. 8 Activos financieros 1.000 € 1.000 € 0€ 0,00
Cap. 9 Pasivos financieros 252.922 € 253.765 € 843 € 0,33
Fuente: Presupuestos 2023 UHU
Ingresos

120.000.000€

100.000.000€ —

£0.000.000€

60.000.000€

40.000.000€

20.000.000€

oc NI e =
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Tasas, precios Transferencias patrimoniales Transferencias financieros
publicosy otros  corrientes de capital
ingresos

B Psto. Inicial 2022 W Psto. Inicial 2023



PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA

HORIZONTE 2025 75

Gastos

80.000.000€
70.000.000€
60.000.000€
50.000.000€
40.000.000€
30.000.000€
20.000.000€
10.000.000€

0€

M Psto. Inicial 2022 W Psto. Inicial 2023

En las tablas y graficos siguientes se recogen la comparativa por capitulos del presupuesto de
gastos e ingresos y su evolucién desde el ejercicio 2019 al ejercicio 2023.

COMPARATIVA DE PRESUPUESTOS POR CAPITULOS

INGRESOS 2019 2020 2021 2022 2023

Cap. 3 Tasas, precios publicos otros | 11.906.175 € | 11.439.040 € 11.129.055€ {11.133.352 € | 11.093.475 €
Cap. 4 Transferencias corrientes 66.132.804 € | 64.358.302 € 67.926.872€ [ 70.573.788 € | 74.386.234 €
Cap. 5 Ingresos patrimoniales 139.848 € 121.231 € 133.875 € 206.607 € 479.666 €
Cap. 7 Transferencias de capital 1.793.431 € 7.501.130 € 110.039.986 € 111.142.742 € | 11.433.349 €
Cap. 8 Activos financieros 750.000 €

INGRESOS 2019 2020 2021 2022 2023

Cap. 1 Gastos de Personal 59.261.106 € | 63.305.025 € 64.922.901 € 66.942.934 € | 70.529.169 €
Cap. 2 Gastos corrientes en By S 10.878.153 € | 11.482.164 € 12.216.140 € 112.910.426 € | 13.857.035 €
Cap. 3 Gastos financieros 310.590 € 165.088 € 289.352 € 293.529 € 130.922 €
Cap. 4 Transferencias corrientes 1.971.634 € 2.007.269 € | 3.336.559 € 3.235.856 € 3.266.364 €
Cap. 5 Fondo de contingencia 200.000 € 200.000 € 225.000 € 235.000 € 240.000 €
Cap. 6 Inversiones reales 7.215.939 € 6.140.975 € | 8.041.684 € | 9.051.695 € 8.231.342 €
Cap. 7 Transferencias de capital 883.127 € 883.127€
Cap. 8 Activos financieros 1.000 € 1.000 €
Cap. 9 Pasivos financieros 134.8361 € 118.882 € 198.152 € 252.922 € 253.765 €

Fuente: Portal de Transparencia Comparativa de presupuestos por capitulos.


http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/comparativa-de-presupuestos-por-capitulos
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6.3. Las infraestructuras

LA UNIVERSIDAD DE HUELVA SE ENCUENTRA SUBDIVIDIDA EN
DIFERENTES ZONAS O CAMPUS UNIVERSITARIOS

~————

CAMPUS DOCENTES

Campus de la
Merced

Campus Universitario del Carmen

Campus de la Rabida

Situado en el antiguo cuartel de
infanteria, que se bas6 en la recuperacion
de los barracones militares reconvertidos

en instalaciones educativas. Hoy es
el complejo mas moderno y auna a la
mayoria de Facultades y Escuelas de
la Universidad y parte de los servicios
administrativos del Rectorado (Informatica
y Ensenanza Virtual, Infraestructuras,
Gestion Académica, Relaciones
Internacionales, SOIPEA, SACU, Area de
Cultura y Calidad)

Antigua Escuela Técnica Superior
de Ingenieria. Situada poco
antes de la Rabida, comenzd
su historia con las Escuelas de
Minas y Forestales, a las que se
fueron uniendo posteriormente
las Industriales, Agricola e
Informatica. Actualmente la ETSI
se encuentra ya en el Campus
del Carmen, cuyo traslado tuvo
lugar en 2019.

Antiguo convento
mercedario del siglo
XV 'y posteriormente
hospital, colindante

a la catedral.
Es el edificio
mas céntrico y
emblematico.

-
-
-
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CAMPUS ADMINISTRATIVO

/’ CANTERO CUADRADO R

Antigua Escuela de Magisterio desde los anos 60, que fue el germen de la universidad cuando era
dependiente de la Universidad de Sevilla. En la actualidad funciona como sede administrativa oficial y lugar
donde se encuentra el Rectorado y el resto de servicios administrativos (Recursos Humanos, Ordenacion
Académica, Contratacion, Planificacion y Gestion Econémica, Patrimonio, Auditoria y Control Interno, Asesoria
Juridica y la Oficina de Estudios de Posgrado). Mantener activo los espacios del rectorado resulta oneroso,
cuando no imposible, estando una parte importante de sus dependencias cerradas o abandonadas. Ocurre
\ lo mismo con los espacios de la Rabida. ;

Por otra parte, la relaciéon de los edificios con los que cuenta la Universidad de Huelva es la siguiente:

CAMPUS (m?) EDIFICIO

ALAN TURING
BIBLIOTECA

CABEZO DE LA ALMAGRA
CAPILLA

CASA CORONEL

CIQSO

CIUDAD DEL ARCO IRIS
COMEDOR UNIVERSITARIO

EDIF. GALILEO GALILEI

EDIF. PEREZ QUINTERO
EDIFICIO INFRAESTRUCTURA
FAC. CIENCIAS DEL TRABAJO Y FAC. T.SOCIAL
FACULTAD CC. EXPERIMENTALES
FACULTAD DE DERECHO
FACULTAD ENFERMERIA
GUARDERIA JARDIN DE LA LUZ
EDIFICIO JACOBO DEL BARCO
ESCUELA T. S. DE INGENIERIA
JOSE ISIDORO MORALES

JUAN AGUSTIN DE MORA

MARIE CURIE

FACULTAD DE EDUCACION
FACULTAD DE HUMANIDADES
PABELLON 7

PABELLON 8

PAULO FREIRE

POLVORIN

PRINCIPE DE ASTURIAS

NUEVO CPD

AULA MISS WHITNEY

CAMPUS EL CARMEN
(375.031,58 m?)
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PARTE II

CAMPUS (m2)

CAMPUS CANTERO CUADRADO
(5.834,92 m?)

SISTEMA UNIVERSITARIO

EDIFICIO

ADMINISTRATIVO ANT. ALUMNOS
ANEXO |

ANEXO I

CENTRAL

CONSERJERIA RECTORADO
RECTORADO

PARQUE EMPRESARIAL
(8.727,47 m?)

EDIFICIO CIDERTA
PLANTA PILOTO AGROALIMENTARIA

CAMPUS LA RABIDA
(341.447,90 m?)

ALDEBARAN

ALONSO BARBA

ANTARES

COMEDOR UNIVERSITARIO LA RABIDA
EDIFICIO ADMINISTRATIVO JUAN GRANDE
FERNANDO DE COS

INVERNADEROS

JACK RODNEY

JACK RODNEY. NAVE ALMACEN

JACK RODNEY. NAVE ANIMALES
MARTIN BOLANOS

SALTES

TORREUMBRIA

VESTUARIO Y PISTAS DEPORTIVAS
VICENTE RODRIGUEZ CASADO

VONN NEWMAN

LA MERCED
( 3.260,22 m?)

FACULTAD CC. EMPRESARIALES

CIECEM
(4.169,94 m?)

EDIFICIO DOCENTE
EDIFICIO LABORATORIOS

CASA CONSEJO
(3,436,94 m?)

CASA CONSEJO

Fuente: Servicio de Infraestructuras










PARTE

7. OFERTA UNIVERSITARIA

7.1.
7.2.
=Sk
7.4.

Grados

Masteres

Programas de Doctorado

Formaciéon permanente y titulo propios

8. CONOCIMIENTO E INVESTIGACION

S
8.2.
SESH
8.4.
8.5.
8.6.
8.7.

Grupos de investigacion

Centros de investigacion

Unidades asociadas al CSIC
Campus de excelencia investigadora
Proyectos de investigacion
Doctorado

Sexenios

9. TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

9.1.
9.2.
9.8,

Empresas de base tecnolégica
Patentes
Portal de la Transparencia

10. AMBITO SOCIAL Y CULTURAL

10.1.
10.2.
10.3.
10.4.

Servicio de actividades deportivas
Aula de la experiencia

Practicas en empresas
Empleabilidad e insercion laboral

Oferta a la
sociedad

¢qué hacemos?






7. OFERTA UNIVERSITARIA
7.1. Grados
7.2. Masteres

7.3. Programas de Doctorado

7.4. Formacién permanente y titulo propios . ‘ ‘

7. OFERTA UNIVERSITARIA

La oferta educativa de la Universidad de Huelva para el curso 2021/2022, consta de 39 titulaciones de
grado, 37 masteres oficiales, 4 masteres internacionales, 11 programas de doctorado. Y en el ambito
de los titulos propios, la Universidad ha consolidado su oferta mediante la imparticion de 7 titulos de
master, 4 cursos de expertos, 2 titulos de especialista y 3 acciones formativas. Todo ello repartido en
nueve centros.

7.1. Grados

Facultad de Ciencias Grado en Ciencias Ambientales
Experimentales Grado en Geologia
Grado en Quimica
Doble Grado en Geologia y Ciencias Ambientales
Doble Grado en Ciencias Ambientales e Ingenieria en Explotacion Forestal del Medio Natural

Facultad de Grado en Filologia Hispanica
Humanidades Grado en Historia
Grado en Estudios Ingleses
Grado en Gestion cultural
Grado en Humanidades
Doble Grado en Estudios Ingleses y Filologia Hispanica

Facultad en Ciencias Grado en Administracién y Direccion de Empresas
Empresariales Grado en Finanzas y Contabilidad

Grado en Turismo

Doble Grado Administracion y Dir. de Empresas y Turismo

Doble Grado en ADE, Finanzas y Contabilidad

Doble Grado en Administracion y Direccion de Empresas y Derecho

Facultad de Derecho Grado en Derecho

Facultad de )
Enfermeria Grado en Enfermeria
Facultad de Ciencias

del Trabajo

Grado en Relaciones Laborales y Recursos Humanos
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Facultad de Trabajo

Social Grado en Trabajo Social

Escuela Técnica Grado en Ingenieria Agricola
Superior de Grado en Ingenieria Forestal y del Medio Natural

Ingenierl’a Superior Grado en Ingenieria Eléctrica
Grado en Ingenieria Informatica
Grado en Ingenieria Electronica Industrial
Grado en Ingenieria Mecanica
Grado en Ingenieria Energética
Grado en Ingenieria Quimica Industrial
Grado en Ingenieria en Explotacion de Minas y Recursos Energéticos
Doble Grado en Ingenieria Eléctrica e Ingenieria Energética
Doble Grado en Ingenieria Electrénica Industrial e Ingenieria Mecanica
Doble Grado en Ingenieria Forestal y Medio Natural y Ciencias Ambientales
Doble Grado en Ingenieria Mecanica e Ingenieria en Explotacién de Minas y Recursos
Energéticos

Facultad de Ciencias Grado en Educacion Social
de la Educacién Grado en Educacion Infantil
Grado en Educacién Primaria
Grado en Psicologia
Grado en Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte

Se muestra en la siguiente tabla el nimero total de solicitudes de matriculas demandadas en rela-
cion con el nimero total de plazas ofertadas en el curso académico 2021/22. Se han ofertado 2.879
plazas de nuevo ingreso en estudios de grado. Las solicitudes de ingreso en primera opcion fueron
1.923, siendo finalmente un total de 1964 matriculados.

TITULACIONES DE GRADO DISTRIBUIDAS POR RAMAS DE ESTUDIO

1600 T M OFERTA

B MATRICULA 1394
1400 T

1200
1000 T
800

600

295 295

400

200

0

ARTE Y CIENCIAS INGENIERIA Y CIENCIAS DE CIENCIAS

HUMANIDADES ARQUITECTURA LA SALUD SOCIALES Y
JURIDICAS

Fuente: Portal de Transparencia Relacion de oferta y demanda de titulos de grado 2021/22
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RELACION OFERTA-DEMANDA / MATRICULA: CURSO 2021/2022

12 12.38
TITULACIONES Y RAMAS DE ESTUDIO CENTROS OFERTA OPCION OPCION TODAS MATRICULA
ARTE Y HUMANIDADES

Estudios Ingleses FACULTAD DE HUMANIDADES 40 32 7 235 51
Estudios Ingleses + Filologia Hispéanica FACULTAD DE HUMANIDADES 65 14 34 74 16
Filologia Hispéanica FACULTAD DE HUMANIDADES 65 13 34 89 17
Gestion cultural FACULTAD DE HUMANIDADES 50 5 12 31 10
Historia FACULTAD DE HUMANIDADES 65 25 67 192 46
Humanidades FACULTAD DE HUMANIDADES 20 2 14 36 5
CIENCIAS

Ciencias Ambientales F. CIENCIAS EXPERIMENTALES 40 2 19 111 7
Geologia F. CIENCIAS EXPERIMENTALES | 40 4 9 40 4
Geologia + Ciencias Ambientales F. CIENCIAS EXPERIMENTALES | 20 2 11 39 2
Ciencias Ambientales + Ing. For. del M. Natural F. CIENCIAS EXPERIMENTALES 15 7 19 100 7
Quimica F. CIENCIAS EXPERIMENTALES | 65 24 70 432 57

TOTAL pmksle] 39 128 722 77

INGENIERIA Y ARQUITECTURA

Ingenieria Agricola FACULTAD DE HUMANIDADES 65 32 88 192 47
Ingenieria Eléctrica FACULTAD DE HUMANIDADES 65 9 34 129 12
Ingenieria Eléctrica + Ingenieria Energética FACULTAD DE HUMANIDADES 10 4 13 59 10
Ingenieria Electrénica Industrial FACULTAD DE HUMANIDADES 65 12 46 123 24
Ingenieria Electrénica Industrial + Ing. Mecanica | FACULTAD DE HUMANIDADES 15 14 27 76 11
Ingenieria en Explotaciéon de Minas y Rec. Energ. | FACULTAD DE HUMANIDADES 65 9 23 64 5

Ingenieria Energética FACULTAD DE HUMANIDADES 50 8 29 114 16
Ingenieria Forestal y del Medio Natural FACULTAD DE HUMANIDADES 65 13 44 102 17
Ingenieria Informatica FACULTAD DE HUMANIDADES | 150 84 167 628 127
Ingenieria Mecanica FACULTAD DE HUMANIDADES 90 31 82 247 51
Ingenieria Quimica Industrial FACULTAD DE HUMANIDADES 65 25 43 130 40

Lo\ 705 241 596 | 1.864 360

CIENCIAS DE LA SALUD

Enfermeria FACULTAD DE ENFERMERIA 130 365 897 5.741 138
Psicologia F. EDUC., PSIC. Y CC. DEPORTE! 165 211 710 | 2.604 157

TOTAL gwels) 576 | 1.607 | 8.345 295

CIENCIAS SOCIALES Y JURIDICAS

Administracién y Direccion de Empresas F. EN CC EMR Y TURISMO 100 49 147 568 83
Adm. y Direccion de Empresas + Derecho F. EN CC EMP Y TURISMO 30 18 73 241 33
ADE + Finanzas y Contabilidad F. EN CC EMP Y TURISMO 130 40 96 241 33
Administracién y Dir. de Empresas + Turismo F. EN CC EMP Y TURISMO 65 12 51 162 10
Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte F. EDUC., PSIC. Y CC. DEPORTE:! 65 164 493 | 1.786 69
Derecho FACULTAD DE DERECHO 143 88 200 669 129
Educacion Infantil F. EDUC., PSIC. Y CC. DEPORTE: 120 167 497 {1.288 126
Educacion Primaria F. EDUC., PSIC. Y CC. DEPORTE! 240 235 664 | 1.780 254
Educacion Social F. EDUC., PSIC. Y CC. DEPORTE! 106 99 304 838 105
Finanzas y Contabilidad F. EN CC EMP Y TURISMO 65 9 36 168 22
Relaciones Laborales y Recursos Humanos FACULTAD DE CC DEL TRABAJO!{ 70 21 52 164 43
R. Laborales y Recursos Humanos - Semip. FACULTAD DE CC DEL TRABAJO: 65 16 25 45 16
Trabajo Social FACULTAD DE TRABAJO SOCIAL: 130 52 174 655 122
Turismo F. EN CC EMP Y TURISMO 65 6 28 152 7

LOJL\Re 1.394 976
TOTAL GENERAL | 2.879 5.409 (20.345| 1.964

Fuente: Portal de Transparencia Relacion de oferta y demanda de titulos de grado 2021/22

2.840  8.757 : 1.087
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7.2. Masteres

MASTERES Y DOBLES MASTERES

Ciencias de la
Educacion

Ciencias de la Salud

Ciencias
Experimentales

Master Universitario en Comunicacion y Educacion Audiovisual
Master Universitario en Educacién Ambiental
Master Universitario en Educacién Especial

Master Universitario en Formacion del Profesorado ESO y Bachillerato, FP y Ensefanza
Idiomas

Master Universitario en Innovacion Pedagégica y Liderazgo Educativo
Master Universitario en Investigacion en Educacion Fisica y Ciencias del Deporte

Master Universitario en Investigacion en la Ensenanza y el Aprendizaje de las Ciencias
Experimentales, Sociales y Matematicas

Master Universitario en Investigacion y Analisis del Flamenco

Master Oficial en Psicologia Educativa (MIPE): Prevencion e Intervencion Psicoeducativa en
Contextos de Desarrollo

Master Oficial en Investigacion de Ciencias del Comportamiento

Doble Master Universitario en Formacion del Profesorado (Especialidad Educacién Fisica) +
Investigacion en Educacion Fisica y Ciencias del Deporte

Doble Master Universitario en Formacion del Profesorado (Especialidad Lengua Extranjera,
Inglés) + Lenguas y Literaturas en Contraste: Estudios Avanzados

Doble Master Universitario en Formacion del Profesorado (Especialidad Lengua y Literatura)
+ Lenguas y Literaturas en Contraste: Estudios Avanzados

Master Oficial en Enfermeria Practica Avanzada en Atencion a la Cronicidad y la Dependencia
Master Oficial en Prevencion de Riesgos Laborales

Master Oficial en Psicologia General Sanitaria

Master Universitario en Conservacion de la Biodiversidad
Master Universitario en Geologia y Gestion Ambiental de los Recursos Minerales
Master Universitario en Quimica Aplicada

Master Universitario en Simulacién Molecular

Master Universitario en Tecnologia Ambiental
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Ingenierias Master Universitario en Ingenieria de Minas
Master Universitario en Ingenieria de Montes
Master Universitario en Ingenieria Industrial
Master Universitario en Ingenieria Informatica

Master Universitario en Ingenieria Quimica por la Universidad de Huelva y la Universidad
Internacional de Andalucia

Ciencias Sociales y Master Universitario en Acceso a la Abogacia

Juridicas Méster Universitario en Asesoria Juridica de la Empresa
Master Universitario en Direccion y Gestion de Personas
Master Universitario en Economia y Desarrollo Territorial
Master Universitario en Economia, Finanzas y Computacion

Master Universitario en Empleo. Estrategias y Gestion de Servicios y Politicas Territoriales
de Empleo

Master Universitario en Estudios de Género, Identidades y Ciudadania

Master Universitario en Investigacion e Intervencion en Trabajo Social

Master Universitario en Investigacion e Intervencion Psicosocial en Contextos Diversos
Master Universitario en Transporte Intermodal y Logistica

Master Universitario en Turismo: Direccion de Empresas Turisticas

Humanidades Master Universitario en Analisis Histérico del Mundo Actual

Master Universitario en Lenguas y Literaturas en Contraste: Estudios Avanzados

Master Universitario en Patrimonio Histérico y Cultural

MASTERES ERASMUS MUNDUS Y DOBLES TITULACIONES INTERNACIONALES

MURCS. Master Universitario Erasmus Mundus en Clima y Sostenibilidad Urbanos

Doble Master Universitario en Formacion del Profesorado (Especialidad Educacién Fisica) +
Investigacion en Educacion Fisica y Ciencias del Deporte

Doble Master Universitario en Formacion del Profesorado (Especialidad Lengua Extranjera,
Inglés) + Lenguas y Literaturas en Contraste: Estudios Avanzados

Doble Master Universitario en Formacion del Profesorado (Especialidad Lengua y Literatura)
+ Lenguas y Literaturas en Contraste: Estudios Avanzados
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7.3. Programas de Doctorado

Ciencia y Tecnologia
Industrial y Ambiental

Ciencias de la Salud

Ciencias Juridicas

Ciencias Sociales y de la
Educacion

Economia, Empresas,
Finanzas y Computacion

LINEAS DE INVESTIGACION

Analisis medioambiental, bioanalisis y biotecnologia
Biologia ambiental

Biorrefineria industrial y tecnologia forestal

Catalisis homogénea y fotoquimica orgénica

Ciencia y tecnologia del medio ambiente

Ciencias de la Tierra

Ingenieria de procesos y productos quimicos
Ingenieria eléctrica, electronica, de control y robética

Fisica, matematicas y computacion

LINEAS DE INVESTIGACION
La Salud y sus determinantes

Instrumentos y diagndstico en salud

LINEAS DE INVESTIGACION
Ciencia Juridica Espanola: Historia y Dogmatica
Derecho Publico: Retos actuales de Gobernanza y Derecho Medioambiental

Derecho de la Empresa: Crisis empresarial y cauces juridicos de solucién

LINEAS DE INVESTIGACION

Investigacion e Intervencion Social y Educativa

LINEAS DE INVESTIGACION
Business Analytics

Marketing, Big Data y Data Mining
Economia Computacional

Finanzas Cuantitativas y Series Temporales



Estudios Interdisciplinares
de Género

Investigacion en

la Ensenanzay el
Aprendizaje de la Ciencias
Experimentales, Sociales,
Matematicas y de la
Actividad Fisica y Deportiva

Lenguas y Culturas

Patrimonio

Ciencia Regional:
Empresa y Territorio

, (YY)
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LINEAS DE INVESTIGACION

Género, Economia, Derecho y Politicas de Igualdad

Teorias Feministas, Ciudadania, Globalizacién y Violencia de género
Género, Historia y Produccién Cultural

Género, Salud y Sexualidades

Género, Educacion y Violencia de Género

LINEAS DE INVESTIGACION

Formacién inicial y desarrollo profesional del profesorado en Didacticas Especificas
Investigacion escolar en Didacticas Especificas

Actividad Fisica y Deporte

Los dominios social y afectivo en Didacticas Especificas

LINEAS DE INVESTIGACION

Lengua espafola y linglistica

Estudios literarios hispanicos

Estudios linguisticos ingleses

Literaturas en lengua inglesa

Estudios clasicos grecolatinos

Traduccién, culturas y ensenanzas de las lenguas

Teoria y practicas de los discursos

LINEAS DE INVESTIGACION

Patrimonio cultural y territorio

Patrimonio histoérico

Patrimonio artistico, sociedad y paisaje

Investigacion histérica y patrimonial

Tiempos, espacios, formas y culturas del mundo mediterraneo
Patrimonio histérico y cultural

Iberoamericano de historia comparada y territorio

LINEAS DE INVESTIGACION

Ciencia Regional: Empresa y Territorio

89
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7.4. Formacion permanente y titulo propios

Ciencias Sociales

Ingenieria y Arquitectura

Ciencias de la Salud

Ciencias Experimentales

Master Propio en Docencia Universitaria

Experto en Economia Solidaria y Emprendimientos Sociales

Experto en la Gestion Formativa del Sistema Juridico-Operativo del Uso de la
Fuerza Policial Inside Training “Cop Defense”

Experto en Pericias Judiciales sobre el uso de la Fuerza Policial

Especialista en Pericias Judiciales sobre el Uso de la Fuerza

Especialista en Conductas Aplicadas a la Intervencién Policial

Especialista en Instructor Universitario en la utilizacion y funcionamiento de los
medios policiales “no letales”

Especialista en el Sistema Juridico-Operativo del Uso de la Fuerza Policial Inside
Training “Cop Defense”

Accion Formativa: Orientacion laboral en el sector de los cuidados

Master Propio en Gestion Cinegética

Master Propio en Sistemas Aéreos Pilotados de Forma Remota (RPAS)
Master Propio en Ingenieria del Mantenimiento Industrial

Experto en Mantenimiento de Instalaciones Industriales

Especialista en Gestion y Costes del Mantenimiento Industrial

Master Propio en Sexologia y Educacion Sexual

Master Propio en Enfermedades Autoinmunes

Master Propio en Metodologia de Investigacion en Ciencias de la Salud
Master Propio en Cuidados Oncolégicos y Paliativos

Experto en Cuidados Oncolégicos

Experto en Cuidados Paliativos

Master Propio en Compasion y Relacion de Ayuda para la Mejora de la Practica
Asistencial

Master Propio en Promocién de la Salud en el Ambito Socio-Educativo (MUPSASE)
Experto en Abordaje Psicolégico de la Conducta Suicida

Experto en Promocién de la Salud Escolar

Experto en Promocién de la Salud Local

Especialista en Acuicultura
Accion Formativa: Metalurgia del Cobre









8. CONOCIMIENTO E INVESTIGACION
8.1. Grupos de investigacion
8.2. Centros de investigacion

8.3. Unidades asociadas al CSIC

8.4. Campus de excelencia investigadora
8.5. Proyectos de investigacion

8.6. Doctorado

8.7. Sexenios

8. CONOCIMIENTO E INVESTIGACION

En la educacion universitaria es la investigacion la que diferencia otras educaciones. Se trata de desa-
rrollar inteligencia y conocimiento, organizarlos y explicarlos. La universidad que no investiga no tiene
nada que ensenar. Pero se debe tener en cuenta que una universidad publica porque investiga y no que
una universidad investigue para publicar.

Sin una docencia vinculada a la investigacién no hay produccion cientifica de conocimiento. Es, por
tanto, indivisible la relacién de docencia-investigacion.

La Universidad de Huelva apuesta por la investigacion y la busqueda de conocimiento en cada una
de sus areas de trabajo, contando en el ano 2022 con un total de 96 grupos de investigacion de 9
areas distintas.

8.1. Grupos de investigacion

En 2021 existian 96 grupos de investigacion que se han mantenido practicamente estable a lo largo de
los anos, salvo en los anos 2019-20 donde se observé una ligera caida. Los grupos de investigacion,
por grandes Areas son los que siguen:

AGROALIMENTACION AGR227. Manejo Integrado de Recursos Agricolas y Naturales
AGR233. Tecnologia de la Produccion Animal

CIENCIAS Y TECNICAS CTS313. Intervencién en Psicologia Clinica y de la Salud
DE LA SALUD CTS443. Psicologia, Salud y Calidad de la Vida
CTS500. HIGIA
CTS530. Cognicion y Adaptacién
CTS900. Nols
CTS997. Epidemiologia Ambiental y Neurociencia
CTS980. Psicologia del Ejercicio, el Deporte y la Salud
CTS1097. Neurociencias y Educacion. Procesos y Desarrollo Bio-psico-social.
CTS1072. Psicologia, Salud Mental y Habitos Saludables

BIOLOGIA Y BI0214. Biotecnologia de Algas
BIOTECNOLOGIA BI0282. Respuestas y Adaptaciones Celulares frente al Estrés Ambiental
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FISICA, QUIMICA Y
MATEMATICAS

HUMANIDADES

FQM141.
FQM2609.
FQM272.
FQM275.
FQM276.
FQM310.
FQM318.
FQM349.
FQM370.
FQM372.
FQM396.

HUMOG6.
HUMOGS.
HUM132.
HUM133.
HUM168.
HUM260.
HUM261.
HUM340.
HUM353.
HUM409.
HUM420.
HUM433.

HUM556.
HUM582.
HUM591.
HUM604.
HUM610.
HUMG21.
HUMGA43.
HUMGA48.

HUMG57.
HUMGGS.
HUMG9S.
HUM759.

HUM766.
HUM785.

HUM954.
HUM1024.

HUM1029.
HUM1067.

Analisis Medioambiental y Bioanalisis
Electroquimica Aplicada

Fisica de Liquidos Complejos

Laboratorio de Catalisis Homogénea

Espacios de Banach y Sistemas Dinamicos
Analisis Agroalimentario, Salud y Economia Circular
Estructura de la Materia

Anélisis Metalémico y Medioambiental

Fisica Subatémica y Molecular

Laboratorio de Sintesis y Fotoquimica Organica
Grupo de Quimica Organometélica Supramolecular y de los Grupos Principales

Observatorio de Cultura y Patrimonio

Patrimonio y Artes Visuales Lab

Urbanitas, Arqueologia y Patrimonio

Grupo Andaluz de Investigacion en el Aula (GAIA)

Formacioén Inicial y Desarrollo Profesional de Profesores (DESYM)
Instituto de Desarrollo Local

Instituto de Estudios Clasicos ‘Nicolaus Heinsius’ Edicion y Comentario
Patrimonio Documental y Bibliografico de Andalucia y América: Fuentes para estudio
Marcas Andaluzas: Discurso y Literatura

Teoria y Estudios Culturales

El Aprendizaje de la Democracia en Andalucia

Andalucia y América en la Edad Moderna: Factores Econémicos, Sociales y
Culturales

Mundializacién e Identidad

Literatura e Historia de las Mentalidades

Historia del Arte y Patrimonio

Desarrollo de Estilos de Vida en el Ciclo Vital y Promocion de la Salud
M.I.D.A.S IIl Milenio A.N.E

Estudios Culturales en Educacion - Cultural Studies on Education
Educacion, Motricidad e Investigacion Onubense

AGORA, Grupo de Estudio e Investigaciones Educativas en Tecnologias de la
Comunicacion, Orientacion e Intervencion Socioeducativa

Ensefanza de Lenguas: La Dimension Afectiva en el Aprendizaje del Inglés
Grupo de Investigacion Educativa DOCE
Procesos Psicoldgicos en Contextos Escolares y Familiares

Procesos Culturales, Creacion Artistica Experimental e Innovaciéon Docente en
Artes Plasticas y Musica

Literatura y Cultura Comparadas

Mentalidad, Sociedad y Medio Ambiente en Andalucia e Iberoamérica en la Edad
Moderna

Actividad Fisica, Promocién en Valores y Educacién

Psicologia de la Salud y Contextos Psicosociales
Estudios Linglisticos: Diacronia/Sincronia

RESEARCH IN THE LITERARY CULTURE OF THE LONG EIGHTEENTH CENTURY



RECURSOS
NATURALES Y MEDIO
AMBIENTE

CIENCIAS SOCIALES,
ECONOMICAS Y
JURIDICAS

TECNOLOGIAS DE
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INFORMACION Y
COMUNICACIONES

RNM198.
RNM238.
RNM276.
RNM293.
RNM301.
RNM311.
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SEJ576.
SEJ605.
SEJ640.

TEP185.
TEP192.
TEP949.
TEP952.
TEP964.

TIC165.
TIC198.
TIC243.
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THARSIS

Paleontologia y Ecologia Aplicadas
Geociencias Aplicadas

Geomorfologia Ambiental y Recursos Hidricos
Gestion de Recursos Forestales

Ecologia y Medio Ambiente (w)

Andlisis y Planificacion del Medio Natural
Ingenieria Civil y Calidad Ambiental

Biologia de las Aguas Epicontinentales
Geologia y Geoquimica Ambiental

Fisica de Radiaciones y Medio Ambiente
Marismas y Playas

Tecnologias de Recursos Renovables y Contaminacion Ambiental

Métodos y Técnicas de Investigacion en Ciencias Sociales y de la Salud:
Aplicaciones y Aprendizaje

Eficiencia, Innovacién y Calidad en la Administracion Publica

Economia Agraria

Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en la Empresa (GITICE)
Técnicas de Investigacion y Desarrollo Econémico

Administracion y Modelizacion de Administraciones

Tributacion y Medio Ambiente

Estudios Sociales e Intervencién Social

Nuevas Tecnologias en Contabilidad y Administracion de Empresas
Modelizacién Econométrica y Matematica de Pesqueria (MEMPES-A.E.A)
Rudolf Von Jhering de Historia de la Cultura Juridica

Derecho Economia y Sociedad

Estrategias de Innovacion y Desarrollo en la Empresa Turistica
Psicologia y Problemas Sociales Emergentes

El Derecho de Familia: Efectos Personales y Patrimoniales, de Roma al Derecho
Actual

Spanish Entrepreneurship Research Group
Prevencion de Riesgos Laborales

Derecho Publico para la Gobernanza
Derecho Privado Contemporaneo
Transdisciplinarios

Economia y Finanzas Empiricas

Ingenieria de Fluidos Complejos

Control y Robética

Modelizacién Matematica, Redes y Multimedia
Sistemas de Vision, Prediccidn, Optimizacion y Control

Grupo de Ingenieria Multidisciplinar Aplicada

Sistemas Electrénicos y Mecatrénica
Sistemas Inteligentes y Mineria de Datos

Ingenieria de la Informacion y del Conocimiento
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EVOLUCION DE GRUPOS DE INVESTIGACION

En la grafica siguiente podemos ver la evolucion de los grupos de investigacion de la Universidad de
Huelva desde 2016 a 2021:
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Fuente: Portal de Transparencia (Grupos de Investigacion)

Estos grupos han obtenido 11 proyectos del Plan Estatal del Ministerio de Ciencia, Innovacién y
Universidades convocatoria 2021, por un importe de 1.162.568€, y se ha concedido 1 Proyecto para
la realizacion de actividades de transferencia de conocimiento convocada en el ambito del PAIDI por
importe de 82.050€. Ademas, se han presentado 31 proyectos a la uUltima convocatoria de proyectos
de excelencia de la Junta de Andalucia. Asimismo, a través de las Ayudas para el fomento de la cultura
cientifica, tecnolégica y de la innovacién, Fundacién Espanola para la Ciencia y la Tecnologia (FECYT) se
han conseguido 3 proyectos, por un total de 36.500 €.
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8.3. Unidades asociadas al CSIC

Son cuatro las unidades asociadas al Consejo Superior de Investigaciones Cientificas.

Laboratorio de Catélisis

Se encuentra asociado al CSIC desde 2005. Su trabajo se centra en desarrollar catalizadores
basados en metales de transicién que induzcan transformaciones mediante procesos que
transcurran a temperatura ambiente, con un alto grado de selectividad atémica y que lleven a la
obtencidon de productos de interés para el sector de la quimica fina o farmacéutica.

Grupo de Estructura de la Materia
Desde 2006, realiza investigaciones en los campos de reacciones nucleares, fisica de altas
energias y QCD, estructura molecular y estructura nuclear.

Unidad de Contaminacién atmosférica

Desde 2007, se desarrollan diversos proyectos sobre la geoquimica del material particulado en
Andalucia, el impacto de las emisiones de trafico en la salud y la modelizacién a alta resolucion
de metales en el aire.

Unidad de Petrologia Experimental
Desde 2012, en este laboratorio se pueden simular las condiciones fisico-quimicas de los

magmas que originaron el manto y la corteza terrestre, Unico en Espana.

8.4. Campus de excelencia investigadora

CAMPUS DE Es el resultado de la integracion de las Universidades de Almeria, Cadiz, Huelva

EXCELENCIA y Jaén, lideradas por la Universidad de Cérdoba, con CSIC e IFAPA como centros

INTERNACIONAL asociados con especializacion en agroalimentacion, y con el objetivo de ser re-
AGROALIMENTARIO . . . . . . .

CeiA3 ferente internacional agroalimentario. El éxito de ceiA3 depende no sélo de su
excelencia cientifica, sino de su capacidad para introducir nuevas combinacio-
nes en sus actividades que nos permitan adaptarnos a nuevas condiciones. Ello
supone la integracion de cuatro elementos interdependientes: la generacion de
conocimiento, esencialmente por medio de la investigacién cientifica; su explo-
tacion (transferencia) a través de la innovacion; su transmision, mediante la
educacion y la formacion continua de los investigadores, alumnos y de profesio-
nales garantizando la empleabilidad y la adecuacién a las demandas del sector;
y su difusién a través de las tecnologias de la informacién y la comunicacion;
Las lineas de tematicas que se abordan abarcan todos los ambitos relaciona-
dos con la Agroalimentacion. Desde la mejora y optimizacion de recursos para la
produccion, vegetal o animal, hasta aspectos econémicos o legislativos y todo
lo relativo a los recursos a lo largo de la cadena como suelos, agua, energia,
materias primas, inputs, etc. incluida la gestién de residuos. Adicionalmente, se
esta reforzando el papel del campus en dos lineas tematicas estratégicas que
se centran en temas de Bioeconomia y Digitalizacion.
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El Campus de Excelencia Internacional de Medio Ambiente, Biodiversidad y Cam-
bio Global es un punto de encuentro entre las Universidades de Cadiz, Huelva,
Almeria, Jaén, Cérdoba y UNIA, con la Universidad Pablo de Olavide como coordi-
nadora, ademas de otros miembros, en torno al Medio Ambiente, la Biodiversidad
y el Cambio Global, que participa en la consolidacion de Andalucia como referente
en estas areas de conocimiento. Pretende obtener reconocimiento como referen-
te internacional en la generacion, difusién y transferencia de innovaciones y cono-
cimientos oportunos y relevantes sobre Medio Ambiente, Biodiversidad y Cambio
Global, asi como promover el nuevo modelo de economia sostenible, siendo una
plataforma para la promocién de proyectos en materia ambiental. Sus areas de
especializacion y agregaciones tematicas son: Cambio climatico y recurso agua;
Biodiversidad y Socio-ecosistemas; Energias renovables; produccion ecolégica;
Salud y tecnologia ambiental; Gobernanza y cambio global.

El Proyecto CEl Patrimonio nace de una alianza estratégica de las diez univer-
sidades andaluzas, que se unen para impulsar la creacién de un Campus de
Excelencia Internacional bajo la coordinacién de la Universidad de Jaén. Esta
agregacion tiene un marcado caracter internacional, aglutinando como socios
estratégicos a las principales instituciones y empresas, nacionales e internacio-
nales, que trabajan en el ambito del Patrimonio.

Es el Unico campus de excelencia marino de Espana con la calificaciéon de
global, integra entre otras instituciones, a las universidades de Cadiz, Huelva,
Malaga, Granada y Almeria, al Instituto Andaluz de Investigacion y Formacién
Agraria, Pesquera, Alimentaria y de la Producciéon Ecoldgica (IFAPA), al Instituto
Espanol de Oceanografia, al Consejo Superior de Investigaciones Cientificas
(CSIC) y al Instituto Hidrografico de la Marina. Nacié en 2011 con el objetivo
general de: “aglutinar en torno al Mar a las Universidades, Institutos de Inves-
tigacion, Empresas y Agentes Sociales del Sur de Espana y Portugal y del Norte
de Marruecos con un caracter integrador, y convertirse en un campus de referen-
cia internacional en el ambito de la Ciencia y Tecnologia Marina, desarrollando
para ello un entorno académico, cientifico, emprendedor e innovador de calidad,
potenciando la formacion e investigacion excelente en sus areas de especializa-
cion y transfiriendo sus conocimientos y actividades a la sociedad”. Las lineas
estratégicas en las que actualmente trabaja se centran en el conocimiento del
mar, su gestion, el estudio del mar como fuente de recursos, las ingenierias y el
mar, su valor cultural y la relacién entre la salud y el mar.
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8.5. Proyectos de investigacion
El programa Horizonte 2020 es el principal instrumento de financiacion de proyectos de Investigacion,

Desarrollo Tecnolégico y Demostraciéon de la Unidon Europea para el periodo 2014-2020, con un presu-
puesto total de unos 80.000 millones de euros.

para la promocion de la excelencia cientifica y el sistema
CIENCIA EXCELENTE . 2

europeo de investigacion

para aumentar y apoyar la competitividad y el liderazgo

LIDERAZGO INDUSTRIAL . .
industrial europeo

v

RETOS SOCIALES --} para dar respuesta a los retos a los que se enfrenta Europa

PROYECTOS CONCEDIDOS A LA UNIVERSIDAD:

Los ultimos proyectos concedidos a la Universidad en este Programa H2020 han sido los siguientes:

OPENRESEARCHERS 2021

La noche europea de los investigadores Open Researchers 2021

Resumen: Open Researchers 2021 es la décima experiencia andaluza en la Noche Europea de
los Investigadores. El proyecto esta disenado para aumentar la conciencia de la investigacion
como una solucién a los numerosos desafios a los que se enfrentan los ciudadanos de todo el
mundo, ademas de perseguir el Green Deal de la UE para cumplir con los ODS. Una ciencia verde
con y para la ciudadania: afrontando el reto de crear un futuro climatico neutral en Europa es
la idea principal del proyecto. Es fundamental promover el interés de los jovenes por la Ciencia,
abriéndola al publico en general a través de los investigadores de forma accesible. La mayor
fortaleza del proyecto son las numerosas actividades que se desarrollan en calles, teatros y
edificios histéricos de las 8 ciudades andaluzas, con una alta movilizacién de investigadores
e instituciones colaboradoras. Para reforzarlo, los socios consolidaran un sélido programa de
actividades en linea y un programa de television.

Fecha de inicio: 1 abril 2021

Fecha de finalizacion: 31 enero 2022

Aportacion de la UE a la Universidad de Huelva: 9.443,25 €
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REFFECT AFRICA

Renewable Energies for Africa: Effective Valorization of Agri-Food Wastes

Resumen: La poblacidon sin acceso a la electricidad volvera a aumentar en 2020 tras 6 anos
de descenso en Africa. El nimero de personas que acceden a la electricidad en Africa ha
aumentado mucho: el nimero de personas sin acceso a la electricidad bajé de casi 860
millones en 2018 a 770 millones en 2019. Este proyecto, demostrara soluciones energéticas
sostenibles innovadoras, fiables y adaptadas, basadas en la valorizaciéon de los residuos de
biomasa procedentes de la agricultura y la industria alimentaria mediante la gasificacién de la
biomasa. Se construiran tres demostradores a escala real en Marruecos, Ghana y Sudafrica.
REFFECT AFRICA abordara el desarrollo de fuentes de energia renovables, aportando soluciones
para las comunidades conectadas y no conectadas a la red, y su integracion en el sistema
energético existente. Considerara la generacion de energia renovable, la transmisiéon y el uso
de sistemas de almacenamiento. El proyecto trabajara en la obtencién de biocarbén a partir del
gasificador, y se mejorara para proporcionar un valioso fertilizante a los agricultores locales.
Fecha de inicio: 1 noviembre 2021

Fecha de finalizacion: 31 octubre 2026

Aportacion de la UE a la Universidad de Huelva: 271.467,50 €

ATMOS

Pollutants and Greenhouse Gases in the Atmosphere - Understanding Gas-Gas and Gas-Solid
Interactions Towards a Cleaner Atmosphere

Resumen: La exposicion a altos niveles de contaminantes de la atmdsfera puede provocar
multiples efectos adversos en la salud humana. Por eso es importante mejorar la investigacion
sobre la contaminacion del aire a fin de proteger la salud publica. En el proyecto ATMOS,
financiado con fondos europeos, se estudiaran problemas cientificos relacionados con la
contaminacién atmosférica y se abordara la formacion de estudiantes en el ambito de los
estudios atmosféricos. Se creard una red de investigadores multidisciplinares de alto nivel
para mejorar la colaboracion entre investigadores europeos y de terceros paises y, ademas,
se concebiran métodos innovadores para caracterizar los contaminantes de la atmésfera y
sus interacciones. El equipo de ATMOS compartira y difundira informacién cientifica sobre la
identificacién de contaminantes de la atmésfera y técnicas pioneras de captura de gas.

Fecha de inicio: 1 abril 2020

Fecha de finalizacion: 30 septiembre 2025

Aportacion de la UE a la Universidad de Huelva: 101.200 €

PROGRAMA DEL INSTITUTO EUROPEO DE INNOVACION Y TECNOLOGIA (EIT)

La Universidad de Huelva también participa en el programa de ayudas del Instituto Europeo de Innova-
cion y Tecnologia de la Comisiéon Europea, que busca reforzar la capacidad de los Estados miembros
de la UE para innovar, fomentar el crecimiento econémico sostenible y la competitividad, y abordar los
principales retos sociales a los que se enfrenta la Unién.
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MORECOVERY

Modular Recovery Process Services For Hydrometallurgy And Water Treatment

Resumen: Necesidad de materias primas, especialmente de elementos de tierras raras, esta
aumentando rapidamente en la UE y en todo el mundo. Al mismo tiempo, la cantidad de residuos
de extraccion esta aumentando drasticamente junto con la preocupacién por los efectos
medioambientales de la mineria. La industria minera puede lograr una produccion de materias
primas mas ecoeficiente y selectiva mejorando la utilizacion de los flujos secundarios y los
residuos mineros. Esta evolucion pone de manifiesto la necesidad de desarrollar métodos de
recuperacion mas eficaces y de eliminar eficientemente los metales disueltos en las corrientes
de agua de las minas, protegiendo al mismo tiempo el medio ambiente y el ecosistema
circundantes. El objetivo principal del proyecto Morecovery es mejorar el uso ecoeficiente y
sostenible de los recursos naturales mediante la creaciéon de un paquete de servicios de
procesos de recuperacion modulares para la hidrometalurgia y el tratamiento del agua.

Fecha de inicio: 1 enero 2019

Fecha de finalizacion: 31 diciembre 2021

Programa: EIT

Aportacion de la UE a la Universidad de Huelva: 129.082,50 €

PROYECTOS INTERREG (POCTEP)

En el afio 2020 se presenté una propuesta a la cuarta convocatoria de Proyectos Estratégicos o Estruc-
turantes del Programa Operativo de Cooperacidon Transfronteriza Espana-Portugal (POCTEP) 2014-2020,
que se aprobd en el ano 2021. Importe aprobado: 126.900,00 €

PROYECTOS VIGENTES EN EL PROGRAMA INTERREG V-A ESPANA PORTUGAL (POCTEP) 2014-2020

ANO  ACRONIMO TiTULO PROGRAMA IMPORTE
2018 | 0753_CILIFO_5_E Centro Ibérico para la Investigaciony = POCTEP 2014- 930.609,90 €
Lucha contra Incendios Forestales 2020

930.609,90 €
2019 0592_ Laboratorio europeo de gobernanza POCTEP 2014- 109.715,00 €
EUROGUADIANA_ transfronteriza: Eurociudad del Gua- 2020
2020_5_E diana 2020
2019  0622_ Conocimiento y transferencia de tec- POCTEP 2014- 420.619,60 €
KTTSEADRONES_ nologia sobre vehiculos aéreos y acua- | 2020
5 E ticos para el desarrollo transfronterizo
de ciencias marinas y pesqueras
2019 0517_ Transporte Turistico Urbano Eléctrico POCTEP 2014- 209.341,65 €
TTUES_6_E Sostenible 2020

739.676,25 €
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ANO ACRONIMO TiITULO PROGRAMA IMPORTE
2021 0756_ Fortalecimiento de los sistemas POCTEP 2014- 126.900,00 €
FIREPOCTEP_6_E transfronterizos de prevencion y 2020

extinciéon de incendios forestales y
mejora de los recursos para la gene-
racion de empleo rural posCovid-19

126.900,00 €

Fuente: Servicio de Investigacion. OTRI

PROYECTOS VIGENTES EN EL PROGRAMA INTERREG ESPACIO ATLANTICO 2014-2020

ANO ACRONIMO TITULO PROGRAMA IMPORTE
2018 EAPA_134/2018 - Conservacion de la Biodiversidad Espacio 201.040,00 €
CABFishMAN Atlantica apoyada por la cogestion Atlantico 2014-
de pesquerias de pequena escala 2020
201.040,00 €

Fuente: Servicio de Investigacion. OTRI

CILIFO

Creacion el Centro Ibérico para la Investigacion y Lucha contra los Incendios Forestales.

Los objetivos de este proyecto son reforzar y aunar la cooperacion, los procedimientos de
trabajo y la formacidon entre los dispositivos de prevencion y extincion de incendios forestales
en el area de cooperacion de la Eurorregion Alentejo-Algarve-Andalucia, promover la creacion
de empleo duradero y de calidad en la zona; reducir el coste econémico de los incendios
creando economia rural ligada al paisaje y mejorar la capacidad de respuesta ante los incendios
forestales de las administraciones y autoridades implicadas en la lucha contra los mismos en
las tres regiones participantes.

Fecha de inicio: 01/04/2018

Fecha de finalizacién: 15/12/2022

Importe aprobado Universidad de Huelva: 930.609,90 €

EUROGUADIANA 2020

Con este proyecto se pretende mejorar la calidad de vida en las ciudades abordando los
nuevos retos sociales por medio de la innovacién y el crecimiento, creando una estructura en
la que cada ciudad mantenga su autonomia de gestién pero que puedan tenerse en cuenta la
complementariedad, la especializacion de cada una de ellas, la creacién de areas funcionales

tematicas y el establecimiento de sinergias con las ciudades y muy especialmente con los
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territorios de baja densidad mas préximos. Los municipios que conforman la Eurociudad del
Guadiana, como Agrupacion Europea de Cooperacion Territorial, pretenden abordar los nuevos
retos territoriales mediante un desarrollo urbano y social cohesionado. La cooperacion entre
ciudades transfronterizas que tienen un territorio contiguo y elementos comunes como el rio
Guadiana supone un interesante reto que constituye el primer laboratorio permanente de
gobernanza transfronteriza en la Eurorregion Alentejo-Algarve-Andalucia.

Fecha de inicio: 01/01/2018

Fecha de finalizacién: 05/04/2022

Importe aprobado Universidad de Huelva: 109.715,00 €

KTTSEADRONES

Desarrollo y adaptacion de nuevos sensores y herramientas informaticas en vehiculos aéreos y
marinos con interés en ciencias marinas y sector pesquero (vehiculos auténomos no tripulados).
Su objetivo es la creacién de conocimiento y transferencia tecnolégica sobre el disefo y puesta
a punto de vehiculos auténomos tanto aéreos como marinos para el desarrollo econémico
y sostenible en ciencias marinas y recursos pesqueros, a través de un equipo hispano-luso
multidisciplinar englobando a tecndlogos y cientificos. Se introducira de esta forma la pesca
inteligente y gestion del litoral basada en las nuevas tecnologias en el tejido empresarial pesquero.
Fecha de inicio: 01/10/2017

Fecha de finalizacion: 05/04/2022

Importe aprobado Universidad de Huelva: 420.619,60 €

T2UES

Este proyecto ambiciona fomentar la implantacién de un ecosistema de transporte intraurbano,
ligero y agil. Para ello, se disenard y testeara una estacion de recarga basada Unicamente
en energia renovable, y vehiculos eléctricos, ligeros y de reducidas dimensiones. Entre sus
objetivos se encuentra la adaptacion de vehiculos ligeros de PMF a las necesidades del proyecto,
el diseno de estacion de recarga escalable y alimentada Unicamente por fuentes de energia
renovable, un sistema de control inteligente para gestionar los flujos de energia y optimizar
la tupla generacidon-almacenamiento-abastecimiento y la promocion ante entidades publicas,
privadas y prensa del ecosistema de transporte intraurbano y ecolégico mediante demos de un
demostrador en el Campus de la Universidad de Huelva.

Fecha de inicio: 01/01/2018

Fecha de finalizacion: 05/04/2022

Importe aprobado Universidad de Huelva: 209.341,65 €

FIREPOCTEP

Este proyecto aborda la adaptacién al cambio climatico mediante la prevencion y gestion del
paisaje expuesto a grandes incendios forestales en areas rurales. Su principal objetivo esta
centrado en la prevencion y gestion de riesgos naturales en areas rurales Transfronterizas.
Fecha de inicio: 01/07/2020

Fecha de finalizacién: 31/12/2022

Importe aprobado Universidad de Huelva: 126.900,00 €
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CABFISHMAN

El Proyecto apoya la cooperacidon de las partes interesadas dentro de la SSF para abordar
los desafios transnacionales compartidos que mejoran la proteccion de los recursos marinos
mediante una mejor distribucion espacial del conocimiento de la actividad de la SSF para
avanzar hacia un enfoque de gestion basado en los ecosistemas. Este modo mejorado de
gestion ambiental conducira a una mejor gestion de los ecosistemas naturales compartidos
por la SSF y otras actividades costeras, incluidas las areas marinas protegidas. El proyecto
contribuira a los objetivos especificos de la Politica Pesquera Comun (PPC) y la Directiva de
Planificacion Espacial Marina (PMS) a través de la conservacion de la biodiversidad marina.
Fecha de inicio: 01/05/2019

Fecha de finalizacién: 01/11/2022

Importe aprobado Universidad de Huelva: 201.040,00 €

8.6. Doctorado
MATRICULA EN DOCTORADO

El nimero de matriculas en estudios doctorado en el curso 2021/2022 ha ascendido a 596. La evolu-
cion puede verse en la siguiente tabla:

ANOS 2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022
MATRICULA
DOCTORADO | 613 553 498  Sin datos 594 610 596

Fuente: Escuela de Doctorado

TESIS DOCTORALES

Durante el curso 2020/2021 se ofertaron 11 programas de doctorado conforme al RD 99/2011.
De dichos programas de doctorado han emanado la defensa de 43 tesis doctorales. Presentamos la
evolucion de las tesis doctorales defendidas en el seno de la Universidad en los ultimos anos en la
siguiente tabla:

ANOS 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22
TESIS ;
DEFENDIDAS 55 74 = 129 96 = 24 = 49 43 67 47

Fuente: Escuela de Doctorado
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8.7. Sexenios

La actividad investigadora de nuestro Personal Docente ha permitido en este curso 2021/22 el reco-
nocimiento de 66 sexenios de investigacion (de los cuales 40 se han obtenido por Profesorado de los
Cuerpos Docentes Universitarios y 26 por Profesorado Contratado).

La evolucion en la concesién de sexenios a la Universidad de Huelva durante los anos 2016 a 2020
puede observarse en la tabla siguiente:

CATEGORIA DOCENTE 2016 2017 2018 2019 2020
Catedratico de Universidad 83 88 98 103 125
Profesor Titular de Universidad 482 529 558 605 642
Catedratico Escuela Universitaria 28 30 30 32 32
Profesor Titular de Escuela Universitaria 32 34 35 35 34
Profesor Titular Interino de Universidad 0 0] 1 1 1
Profesor Contratado Doctor 60 60 62 65 67
Profesor Colaborador 9 11 11 10 10
Profesor Contratado Doctor Interino 1 1 0 0 0

Fuente: Portal de Transparencia Sexenios
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9. TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO

La Universidad de Huelva pone sus conocimientos a disposicién de su entorno socioeconémico con
el objetivo de facilitar la transferencia de estos conocimientos al sector privado permitiendo que los
productos y servicios generados por la Universidad sean comercializados, y cuenta con varias lineas
de investigacion divididas en las diferentes areas cientificas anteriormente mencionadas en los grupos
de investigacion.

9.1. Empresas de base tecnolégica

La Universidad promueve la creacién de Empresas de Base Tecnolégica (EBTs, spin-off o star-up) como
método eficaz para transferir los conocimientos generados al sector empresarial.

Son doce las spin-offs con las que cuenta la Universidad de Huelva en la actualidad:

1. ENVIROMENTAL TECHNOLOGY SOLUTIONS, S.L.
Tiene el objetivo de prestar servicios técnicos y de consultoria para soluciones de alto
valor tecnolégico a problemas asociados con la Tecnologia Ambiental, centrandose en la
innovacion, el asesoramiento y la aplicacién de nuevas tecnologias.

2. EISMETHODS, S.L.
Consultoria y empresa de investigacion social que estudia las posibilidades metodolégicas
de un nuevo enfoque en las ciencias sociales.

3. PHYCOGENETICS, S.L.
Se encarga de desarrollar nuevos complementos dietéticos probidticos y antimicrobianos
basados en microalgas para alimentacién animal, asi como mejorar la genética molecular
y clasica de microalgas y otras células vegetales para la obtencién de compuestos
alimentarios y/o terapéuticos, etc.

4. NOBELTI R&D ENGINEERING
Realiza estudios de investigacion, desarrollo, asesoramiento, fabricacién y formacién
aplicados a problemas industriales que impliquen materiales simples y/o complejos, desde
el punto de vista termomecanico, en funcién de la presion y otras variables.
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SINTERING S.L.
Prestacion de servicios de formacion y consultoria cientifica, técnica y juridica en los
campos de la inteligencia territorial y el desarrollo sostenible.

ICCAMB, S.L.

Ingenieria Civil y Calidad Ambiental. Empresa que investiga, desarrolla e innova en el
campo de la ingenieria civil y del medio ambiente. Imparte ademas la docencia de posgrado
semipresencial y on-line.

BO TRUE ACTIVITIES, S.L.

Empresa dedicada a la consulta agroalimentaria a través del desarrollo, la formacién y la
comercializacion de herramientas basadas en Big Data aplicadas al ambito del comercio
online.

ALGANEERING SOLUTIONS, S.L.

Empleo de la biotecnologia como catalizador de modernizacién y mejora competitiva de
sectores productivos tradicionales, y motor para la creacién de empleo, bajo el denominador
comun de la sostenibilidad y la excelencia tecnolégica.

CENTRO INTERNACIONAL DE FORMACION VIRTUAL.

Empresa con la finalidad de gestionar tecnolégicamente el conocimiento, investigando las
necesidades formativas reales de las diferentes areas profesionales que exijan conocimientos
y métodos cientificos para desarrollar después el material didactico de las actividades
formativas a impartir, adaptando dicho material a las diferentes modalidades de ensenanza.

MEDIA&JOURNAL, SL.

El objeto es proporcionar servicios avanzados en formacion y gestion de la calidad de
las publicaciones cientificas. Los productos desarrollados se presentaran y promocionaran
en formato digital o multimedia, en Internet. Aunque la empresa nace en el entorno
de la Universidad de Huelva, la idea es situarnos y mantener contactos con el entorno
latinoamericano en expansion; mediante las relaciones internacionales ya existentes, de
los socios promotores con otros paises de Latinoamérica

PRECOSOL, S.COOP

La idea es la de constituir una empresa cooperativa que tenga como objetivo la promocién
y fomento de la Economia Social y Solidaria, mediante el desarrollo de cursos de formacién
y concienciacién en temas de Economia Social y Solidaria, elaboracion de estudios en
temas de Economia Social y Solidaria y asesoramiento juridico y contable a entidades
cooperativas.

NEBULOUS SYSTEMS, SL.

Su objeto social comprende, entre otros tareas diversas en investigacion y desarrollo en
ingenieriay tecnologia, el disefno de aplicaciones informaticas, bases de datos o paginas web,
la personalizacion de programas informaticos, la planificacién y el disefo de los sistemas
informéaticos que integran equipos informaticos, programas informaticos y tecnologias de la
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comunicacién, incluida la formacién de los usuarios del mismo y los servicios de instalacion,
la fabricacion y el montaje de servidores informaticos, el montaje de equipos de control
de procesos industriales y de equipos de comunicaciones, la elaboracién y realizacién de
proyectos relativos a ingenieria eléctrica y electrénica, mecanica, industrial y de sistemas y
la ensenanza de formacion y perfeccionamiento profesional superior.

9.2. Patentes

La Universidad de Huelva a través de su Oficina de Transferencia de los Resultados de la Investigacion
(OTRI), pone a disposicion de la comunidad universitaria, un servicio para la gestion y tramitacion de
los derechos de propiedad industrial e intelectual. Esta oficina, es el interlocutor entre el personal de
la comunidad universitaria y la Oficina Espanola de Patentes y Marcas (0.E.RM.) para las solicitudes de
proteccion de la propiedad industrial (patentes, marcas, disenos industriales, etc); o el Registro de la
Propiedad Intelectual para el registro de Programas de Ordenador, Bases de Datos, etc.

En el curso 2021/22 se ha obtenido 1 patente Nacional, 1 Modelo de Utilidad y 3 Registros de Propie-
dad Intelectual

La “Cartera de Patentes” de la Universidad de Huelva incluye las patentes nacionales, las extensio-
nes PCT, los modelos de utilidad, la propiedad intelectual, las marcas y el material biol6gico depositado.

9.3. Portal de la Transparencia

El objetivo del Portal de Transparencia de la Universidad de Huelva es facilitar a todas las personas
interesadas un acceso sencillo a la informacién mas significativa relativa a sus actividades.
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Con la puesta a disposicion de esta informacidn la Universidad avanza en su compromiso de rendir
cuentas y garantiza al sociedad en general las previsiones sobre transparencia, publicidad activa y
acceso a la informacion publica.

De este modo, la Universidad de Huelva da cumplimiento a las previsiones contenidas en la Ley
19/2013, de 9 de diciembre, de Transparencia, Acceso a la Informacién Publica y Buen Gobierno, y Ley
1/2014, de 24 de junio, de Transparencia Publica en Andalucia.

Lograr la transparencia ha sido un objetivo fundamental del equipo de Gobierno de la Universidad
de Huelva en el periodo 2018-2022. En 2015 fue declarada Universidad opaca, pero en 2019 fue in-
cluida en la categoria de transliucida hasta situarse en la mas transparente de las universidades espa-
nolas, compartiendo la primera posiciéon con la Universidad de Castilla-La Mancha.

La Universidad de Huelva ha realizado un intenso trabajo para obtener el tres estrellas de la Fun-
dacion Haz y el liderazgo de la UHU en el ranking de la Fundacion Dyntra, Dinamic Transparency Index,
un referente en analisis de la transparencia universitaria.

En 2021, la UHU ha logrado situarse como la segunda universidad mas transparente de Espana,
segun el Informe sobre la Transparencia de las Universidades Espanolas y en 2022 Dyntra, coloca a la
UHU en la primera posicion. Se trata de un ranking dinamico de instituciones publicas y privadas, en el
que se valoran 77 universidades, en base a 169 indicadores.

Dyntra otorg6 a la UHU un resultado del 94,08%, alcanzando un grado de cumplimiento del 94,67%.
De este modo, supera en mas del 90% la calificacion de todas las areas evaluadas; Transparencia Ins-
titucional (95.24%), Participacion y Colaboracion (95.24%); Transparencia Econémico-Financiera (95%),
Contrataciones de Servicios (94.74%) y Comunicacién Publica (92%)

Este logro de la UHU en el ambito de la transparencia motiva al Equipo de Gobierno y a la Comuni-
dad Universitaria para continuar su trabajo.
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10. AMBITO SOCIAL Y CULTURAL

El Area de Cultura de la Universidad de Huelva, integrada en el Vicerrectorado de Proyeccidn social y
universitaria, es un agente cultural de referencia dentro de la provincia que ofrece servicios basados
en la formacién a través de las Escuelas artisticas, los eventos a través de su agenda cultural de es-
pectaculos y el trabajo en red con el resto de Universidades andaluzas a través del Proyecto Atalaya.

Durante el curso 2020/2021, destaca los eventos musicales y las referidas al programa Escuelas
(teatro, danza contemporanea, disefo y comic, cine, musica y fotografia) en el que el alumnado recibe
formacion especializada y continua de la mano de docentes, que también son artistas en activo, y pue-
den convalidar 2 ECTS.

10.1. Servicio de actividades deportivas

La Universidad impulsa los habitos saludables como la practica de deporte, coordinado por el servicio
de actividades deportivas, que cuenta con un pabellon cubierto totalmente equipado con una sala
polivalente y dos de usos multiples, dos pistas de tenis y dos de padel exteriores, una pista polide-
portiva exterior semicubierta, un gimnasio de musculacién y una pista boulevar central con circuito de
estaciones donde realizar diferentes ejercicios, una pista polivalente, una de baloncesto 3x3 y una de
futbol sala.

El servicio de actividades deportivas organiza competiciones, tanto a nivel interno como externo,
ademas de realizar diferentes actividades, bien dirigidas, escuelas deportivas, talleres, deporte en
medio natural, cursos de formacioén para arbitros, o de promocién deportiva.

Un total de 774 alumnos y alumnas de la Universidad de Huelva (UHU) han participado a lo lar-
go del curso 2020/2021 en las distintas competiciones y actividades organizadas, un periodo en el
que, ademas, las instalaciones deportivas del Campus del Carmen han sido utilizadas por un total de
14.207 usuarios y usuarias. Destacar la programacion deportiva online a través del canal de youtube
UHU deporte o la adaptacion de los servicios presenciales a modalidad online (reserva de instalacio-
nes, acceso al gimnasio, inscripciones en actividades y competiciones).

En el curso 2020/2021 se han puesto en marcha nuevas actividades, concretamente los talleres
online de Bailes Latinos, Yoga Pilates y Mujer y Cuidados del Suelo Pélvico, el Paddle Surf en el medio
natural y competiciones de ajedrez online, baloncesto 1x1 sin contacto, Torneo Puerta a Puerta con los
pies y Torneo Erasmus Puerta a Puerta.
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En las siguientes tablas se resumen las competiciones y actividades organizadas:

COMPETICIONES

CAMPEONATOS UHU Trofeo badminton, tenis, padel y tenis de mesa
Torneo Baloncesto 1x1 sin contacto

Torneo Puerta a Puerta con los pies

| Torneo Ajedrez Online

Il Torneo Ajedrez Online

Torneo Erasmus Puerta a Puerta con los pies

EVENTOS XXIV Milla UHU

CAU Torneo Interuniversitario Andaluz de Ajedrez online
ACTIVIDADES

TALLERES Padel

Tiro con Arco (2)
Yoga Pilates (canal youtube)

Bailes Latinos (canal youtube)

GIMNASIO Musculacion

MEDIO NATURAL Kayak Marismas del Odiel (6)
Yoga en la Playa (3)

Ruta a Caballo Donana (3)
Paddle Surf

MUJER Y DEPORTE VI Encuentro Mujer y Deporte - Tenis

Taller Mujer y Cuidados del Suelo Pélvico (online)

CURSOS DE FORMACION Iniciacién a la Marcha Noérdica

Curso de Badminton

Fuente: Servicio de Actividades Deportivas
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10.2. Aula de la experiencia

El Aula de la Experiencia ofrece sus servicios no sélo en la sede de Huelva, donde la Universidad dis-
pone del Campus de EI Carmen, en el que se realizan la mayor parte de las actividades académicas,
ademas de ser el lugar donde se ubica la secretaria del Aula para llevar a cabo todas las actividades
de gestidn y coordinacion de la misma.

Mediante convenios de colaboracién entre la Universidad de Huelva y los Ayuntamientos de dife-
rentes localidades provinciales, el Aula de la Experiencia realiza también su actividad en las diversas
Sedes provinciales repartidas por toda la provincia, aun cuando en dichos municipios la Universidad
de Huelva no disponga de centros o instalaciones propias. Actualmente tenemos 13 sedes (1 en la
Universidad de Huelva y 12 en el resto de la provincia):

Huelva
Lepe (2005)
Puebla de Guzman (2007)
Moguer (2008)
Isla Cristina (2010)

La Palma del Condado (2011)
Minas de Riotinto (2016)
Jabugo (2017)
Ayamonte (2018)

San Bartolomé de la Torre (2018)
Villarrasa (2018)

San Juan del Puerto (2019)
Cumbres Mayores (2020)
Aracena (2022)

Los ultimos datos de que se dispone, corresponden al curso 2020/2021, son los siguientes:

ESTUDIANTES

SEDES 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21
Huelva 372 414 466 135
Lepe 44 80 80 49
Puebla de Guzman 50 54 66

Moguer 22 32 33 16
Isla Cristina 77 100 100

La Palma del Condado 77 81 81

Minas de Riotinto 18 11 11

Jabugo 22 23 22

Ayamonte 119 134

San Bartolomé de la Torre 24 21

Villarrasa 13 17

Cumbres Mayores 14

San Juan Puerto

TOTAL ESTUDIANTES

43
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ASIGNATURAS
SEDES

Huelva

2017/18
43

2018/19

IN
H

2019/20

w
o

2020/21
11

Lepe

2

Puebla de Guzman

Moguer

2

Isla Cristina

La Palma del Condado

Minas de Riotinto

Jabugo

NINIEANDBDNDN

Ayamonte

San Bartolomé de la Torre

Villarrasa

Cumbres Mayores

San Juan Puerto

AINININNNNANBENDN

WL NNNNNWNWNDN

TOTAL ASIGNATURAS

PROFESORADO
SEDES
Huelva

2017/18
60

2018/19

w
o

2019/20

\l
N

2020/21
11

Lepe

4

Puebla de Guzman

Moguer

[N

4

Isla Cristina

La Palma del Condado

N

Minas de Riotinto

Jabugo

WA P NOOLW

Ayamonte

San Bartolomé de la Torre

Villarrasa

O 0O OHFRINONW

Cumbres Mayores

San Juan Puerto

W R WNOOWPAEPRNON O

TOTAL PROFESORADO

Fuente: Aula de la Experiencia

Podemos observar como durante el curso 2020/2021, la actividad del aula descendié a causa de
la crisis sanitaria. Sin embargo, durante el curso 2021/2022 la situacion ha vuelto a la normalidad,
reactivandose la docencia en todas las sedes.

10.3. Practicas en empresas

Desde el Servicio de Empleo de la Universidad de Huelva (SOIPEA) se gestionan las practicas de la

mayoria de las titulaciones (a excepcion de la Facultad de Educacion, Psicologia y Ciencias del Depor-

te y de la Facultad de Enfermeria). Se consigue un nexo entre la Universidad y el tejido empresarial
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fundamentalmente desarrollado por el sistema de practicas que realizan los alumnos de la Universidad.
Hay dos tipos de practicas, las obligatorias Illamadas curriculares y las voluntarias o extracurriculares.
Se presenta en la siguiente tabla la evolucion en los ultimos cursos de los alumnos acogidos a dichas
practicas y las empresas, pertenecientes a todos los sectores de la economia, que han participado.

PRACTICAS EXTRACURRICULARES

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

ALUMNOS 324 325 322 346 408 369 226 268

EMPRESAS 147 139 168 166 178 165 123 149

PRACTICAS CURRICULARES

2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21

ALUMNOS 822 833 855 981 948 1.138 320 (*) 1.179

EMPRESAS 409 362 420 398 532 453 155 618

Notas: en todos los cursos, se exceptuan las titulaciones de la Facultad de Educacién y de la Facultad de Enfermeria
(*) En este curso no computa el Master en Formacién del Profesorado (en sus distintas especialidades)

Fuente: SOIPEA-Unidad de Practicas

10.4. Empleabilidad e insercion laboral

INSERCION LABORAL DE ESTUDIANTES POR CENTRO Y TITULACION

Un dato no menos importante para poner en contexto la situacién actual, es sin duda el grado de in-
sercion laboral de las personas egresadas que han cursado sus estudios en la Universidad de Huelva.
Segun la informacién publicada en el portal de transparencia, los datos de empleabilidad e insercién
laboral de los ultimos 3 anos han sido los siguientes:
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TASA INSERCION 2018 2019 2020
FACULTAD DE CIENCIAS DEL TRABAJO

GRADO EN RELACIONES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS 55,00 68,00 75,61
(GSREANI?IgREEI\IS;\EKL:?::;)NES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS 71.43 70,37

MASTER UNIVERSITARIO EN DIRECCION Y GESTION DE PERSONAS 100,00 100,00
MASTER UNIVERSITARIO EN PREVENCION DE RIESGOS LABORALES 77,22 84,51 83,78
FACULTAD DE DERECHO

GRADO EN DERECHO 43,48 36,54 25,76
MASTER UNIVERSITARIO EN ACCESO A LA ABOGACIA 45,45 35,48 38,10
MASTER UNIVERSITARIO EN ASESORIA JURIDICA DE LA EMPRESA 0,00 85,71 66,67
FACULTAD EDUCACION, PSICOLOGIA Y CC. DEPORTE

GRADO EN CIENCIAS DE LA ACTIVIDAD FiSICA Y DEL DEPORTE 43,75 58,06 52,73
GRADO EN EDUCACION INFANTIL 57,58 58,82 42,11
GRADO EN EDUCACION PRIMARIA 42,76 48,31 57,83
GRADO EN EDUCACION SOCIAL 47,54 72,13 59,09
GRADO EN PSICOLOGIA 31,78 48,36 42,38
MASTER UNIV. EN INVEST. EN LA ENSENANZA Y EL APRENDIZAJE

DE LAS CC. E/S/M 57,14 66,67 56,52
MASTER UNIy. EN PROFE?ORADO DE E.S.O. Y BACH. - 54,17

ESR BIOLOGIA Y GEOLOGIA

MASTER UNIV. EN PROFESORADO DE E.S.0. Y BACH. - 54,17

ESR CC. SOCIALES: GEO. EH

MASTER UNIV.‘EN FROFESORADO DE E.S.O. Y BACH. - 52,94

ESR EDUCACION FISICA

MASTER UNIV. EN PROFESORADO DE E.S.0. Y BACH. - 58,82

ESR LENGUA EXTRANJERA, ING

MASTER UNIV. EN PROFESORADO DE E.S.0. Y BACH. - 66.67

ESP LENGUA Y LITERATURA ’

MASTER UNIV. I%N PROFESORADO DE E.S.O. Y BACH. - 58.06

ESP ORIENTACION EDUCATIVA ’

TRt ofEsomon 6 0.1 a0
T L oron 5 0. o
MASTER UNIVERSITARIO EN COMUNICACION Y EDUCACION AUDIOVISUAL 58,33 75,00 83,12
MASTER UNIVERSITARIO EN EDUCACION ESPECIAL 70,73 52,50 87,50
MASTER UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION EN EDUCACION FISICA Y CC. 80,00 86,36

DEL DEPORTE
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TASA INSERCION 2018 2019 2020
MASTER UNIVERSITARIO EN PSICOLOGIA GENERAL SANITARIA 100,00 77,78
MASTER UNIVERSITARIO EN EDUCACION AMBIENTAL 25,00 50,00
MASTER UNIVERSITARIO EN INNOVACION PEDAGOGICA Y LIDERAZGO 75 86
EDUCATIVO '
DOBLE MOF FORMACION DEL PROFESORADO DE EDUCACION SECUNDARIA
OBLIGATORIA Y BACHILLERATO, FORMACION PROFESIONAL Y ENSENANZA 100,00
DE IDIOMAS / MASTER UNIVERSITARIO EN INVESTIGACION EN EDUCACION
FISICA Y CIENCIAS DEL DEPORTE
FACULTAD DE CC. EMPRESARIALES Y TURISMO
TDSSLSE'W%R(TD%EUNR)ADM|N|STRAC|0N Y DIRECCION DE EMPRESAS Y 100,00 100,00 40,00
II:DIONIiI’:IEszRi\(DgOET_AA;IDmIDI\AISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS Y 62.50 80,00 56.25
GRADO EN ADMINISTRACION Y DIRECCION DE EMPRESAS 67,50 75,90 63,64
GRADO EN FINANZAS Y CONTABILIDAD 66,67 66,67 81,82
GRADO EN TURISMO 84,00 58,33 43,75
MASTER UNIVERSITARIO EN ECONOMIA, FINANZAS Y COMPUTACION 78,57 53,85 84,62
MASTER UNIVERSITARIO EN ECONOMIA Y DESARROLLO TERRITORIAL 40,00 0,00 66,67
MASTER UNIVERSITARIO EN TURISMO: DIRECCION DE
EMPRESAS TURISTICAS 70,00 66,67 25,00
FACULTAD DE ENFERMERIA
GRADO EN ENFERMERIA 80,51 84,55 93,97
ESCUELA TECNICA SUPERIOR DE INGENIERIA
GRADO EN INGENIERIA AGRICOLA 81,82 75,00 100,00
GRADO EN INGENIERIA ELECTRICA 76,92 100,00 83,33
GRADO EN INGENIERIA ELECTRONICA INDUSTRIAL 91,67 71,43 61,11
(Eagé\ggéll\lcg\fENlERlA EN EXPLOTACION DE MINAS Y RECURSOS 91,67 80,00 60,00
GRADO EN INGENIERIA ENERGETICA 75,00 58,33 80,00
GRADO EN INGENIERIA FORESTAL Y DEL MEDIO NATURAL 57,89 86,96 76,00
GRADO EN INGENIERIA INFORMATICA 70,00 81,25 94,74
GRADO EN INGENIERIA MECANICA 70,59 82,61 65,22
GRADO EN INGENIERTA QUIMICA INDUSTRIAL 80,00 54,55 72,73
DOBLE GRADO EN INE}ENIERTA FLECTRICA / 100,00
GRADO EN INGENIERIA ENERGETICA
MASTER UNIVERSITARIO EN INGENIERIA DE MONTES 50,00 100,00
MASTER UNIVERSITARIO EN INGENIERIA INDUSTRIAL 100,00 57,14 91,67




122

000
000 PARTE III

( X X J OFERTA A LA SOCIEDAD ¢QUE HACEMOS?

TASA INSERCION 2018 2019 2020
FACULTAD DE CIENCIAS EXPERIMENTALES

DOBLE GRADO EN CIENCIAS AMBIENTALES Y GEOLOGIA 0,00 40,00 80,00
GRADO EN CIENCIAS AMBIENTALES 80,00 57,14 80,00
GRADO EN GEOLOGIA 38,46 64,29 30,00
GRADO EN QUIMICA 53,85 65,00 66,67
MASTER UNIVERSITARIO EN CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD 55,56 0,00
MASTER UNIVERSITARIO EN GEOLOGIA Y GESTION AMBIENTAL DE

RECSURSOUS MINESRALESO SEOTOSIA TGRSO 56:25 7,8 4545
MASTER UNIVERSITARIO EN TECNOLOGIA AMBIENTAL 83,33 50,00 66,67
FACULTAD DE HUMANIDADES

DOBLE GRADO EN ESTUDIOS INGLESES Y FILOLOGIA HISPANICA 25,00 25,00 53,85
GRADO EN ESTUDIOS INGLESES 42,11 33,33 52,94
GRADO EN FILOLOGIA HISPANICA 31,58 20,00 47,06
GRADO EN GESTION CULTURAL 71,43 36,36 46,67
GRADO EN HISTORIA 37,50 50,00 23,53
g/llﬁsl,)TAEDRALJI[\I/JVERSWARlo EN ESTUDIOS DE GENERO, IDENTIDADES Y 80,00 57.69
glgf;iiﬁzl\ﬂ\égF;SITARlo EN LENGUAS Y LITERATURAS EN CONTRASTE: 75.00 25.00
MASTER UNIVERSITARIO EN PATRIMONIO HISTORICO Y CULTURAL 28,57 25,00 46,15
MOF EN ANALISIS HISTORICO DEL MUNDO ACTUAL 100,00
FACULTAD DE TRABAJO SOCIAL

GRADO EN TRABAJO SOCIAL 56,25 57,30 55,41
gll\?iTRiF;:Jl\cl)lst;;LTleo EN INVESTIGACION E INTERVENCION 77.78 69,23
ESCUELA DE DOCTORADO

CIENCIA Y TECNOLOGIA INDUSTRIAL Y AMBIENTAL 50,00 50,00 87,50
CIENCIAS DE LA SALUD 100,00 83,33

CIENCIAS JURIDICAS 0,00 100,00
CIENCIAS SOCIALES Y DE LA EDUCACION 100,00 100,00
COMUNICACIOON 100,00 50,00 0,00
IEACAD 100,00 100,00
LENGUAS Y CULTURAS 50,00 100,00
PATRIMONIO 0,00 66,67

Fuente: Portal de Transparencia Datos empleabilidad e insercion laboral por titulaciéon


http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/datos-de-empleabilidad-e-insercion-laboral-por-titulacion
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BOLSA DE EMPLEO ESTUDIANTES Y EGRESADOS

Por otra parte, la Universidad apuesta también por la insercién laboral de sus estudiantes a través del
Servicio de Empleo (SOIPEA). Para ello, tenemos reconocida la Agencia de Colocacién de la Universidad
de Huelva, autorizada con n° 0100000014, por el Servicio Andaluz de Empleo de la Junta de Andalucia
para ejercer y desarrollar labores de Intermediacion Laboral.

A fecha de 30 de septiembre de 2020 cuenta con 46.304 demandantes, de todas las titulaciones,
pertenecientes o no a la Universidad de Huelva. En particular, en los meses transcurridos entre octubre
de 2019 y septiembre de 2020 se han producido 2.519 nuevas inscripciones, habiéndose tramitado
159 ofertas. Como resultado de la tramitacion de las ofertas de empleo anteriores se han producido
24 inserciones. Las personas tituladas inscritas en la base de datos de ICARO que han recibido la
informacién de las ofertas gestionadas han sido 670, al haber sido preseleccionadas por la aplicacién
informatica o bien al haberse preseleccionado/a, ya que cumplian el perfil indicado por la empresa en
la oferta. Mas del 80% de las ofertas de empleo recibidas se corresponden con titulaciones impartidas
por la Universidad de Huelva.
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11. DIAGNOSTICO EJECUTIVO

Para elaborar el diagnéstico de la Universidad de Huelva, desde la Unidad para la Direccién Estratégica
y su Mesa técnica, formada por las direcciones de Igualdad, Salud, Calidad, la propia UDE, el Aula de
la Sostenibilidad y el Vicerrectorado Coordinacién y Agenda 2030, se hizo un oportuno seguimiento
del analisis externo e interno, contando con las aportaciones de los Talleres de Trabajo y la Mesa de
Concertacion. Esto permitié elaborar las Debilidades Amenazas, Fortalezas y Oportunidades, que han
permitido una propuesta de los ejes estratégicos del Plan Estratégico Horizonte 2025, asi como sus
objetivos o lineas estratégicas y las formas de alcanzarlos mediante sus actuaciones.

Tras la revision del analisis DAFO aprobado con fecha 30/11/2021 por el Comité Estratégico de la
Universidad de Huelva, y teniendo en cuenta por un lado, la situacién actual en nuestro entorno (eco-
sistema), el diagndéstico previo realizado para la elaboraciéon del Plan Estratégico Horizonte 2025, el
enfoque del modelo EFQM de excelencia y por otro lado, la accion prevista en el Plan Estratégico Hori-
zonte 2025: “Revisar anualmente el analisis DAFO que permita la anticipacién de la UHU ante cualquier
amenaza del entorno y su impacto en la estrategia”, el Vicerrectorado de Coordinacién y Agenda 2030
como 6rgano responsable de llevar a cabo dicha accion a través de la Direccion de Planificacion Estra-
tégica, realiz6 la siguiente propuesta para la revisién y actualizacién de la matriz DAFO 2022.

A continuacién se sintetiza un diagnoéstico de tipo Dafo con las principales cuestiones a corregir (de-
bilidades), a afrontar (amenazas), a mantener (fortalezas) y a explotar (oportunidades). Ello supone
disponer de una cartera de problemas, que se convertiran en ejes, lineas estratégicas y actuaciones
para mejorar el ecosistema universitario.

; Corregir )
/_> . DEBILIDADES

; Explotar R ecosistema
\. OPORTUNIDADES universitario

Afrontar
AMENAZAS

Mantener \ S ——— .
FORTALEZAS i
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11.1 Debilidades

Las Debilidades son carencias internas, que se deben afrontar o no apoyarse en procesos del desarro-
llo en ellas. Se han relacionado las siguientes:
1. Ausencia de sistema de informacion, interno e integrado, que dificulta la comunicacion.

2. Limitada transferencia de conocimiento entre la UHU y su entorno socioeconémico que
contribuya al desarrollo empresarial.

3. Falta de un sistema de seguimiento de egresados que mejore el retorno a la comunidad
universitaria.

4, Grupos numerosos en algunas titulaciones que, junto a recursos informaticos anticuados e
insuficientes, dificultan la puesta en practica de metodologias docentes innovadoras.

5. Financiaciéon insuficiente y escasa capacidad para captar recursos propios.

6. Dispersion de los campus universitarios y falta de residencia universitaria.

7. Escasa imparticion de docencia en inglés.

8. Creciente burocratizacion de las tareas que desarrolla el RD.l y que supone una falta de

dedicacion a las actividades que realmente anaden valor.

9. Excesiva endogamia en la contratacion del nuevo personal docente e investigador
10. La calidad no se percibe como instrumento de mejora sino como tarea burocratica.
11. Una cantidad estimable de los recursos humanos tiene como meta la jubilacién.
12. Relevo generacional. Envejecimiento del personal.

13. Persiste una falta de motivacion para enfrentar un proyecto comun.

14. Posibilidad de mayores relaciones de la UHU con el empresariado local.

15. Dificil adaptacion a la velocidad de cambio de su ecosistema productivo, en términos de
investigacion, transferencia y formativos.

16. Debilidad a la hora de “vender” sus capacidades y potencialidades.
17. Escaso atractivo para retencion del talento.

18. Elevada tasa de abandono del estudiantado.

19. Volumen de investigacion y posicionamiento en rankings de universidades.
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11.2. Amenazas

Las Amenazas son un peligro externo, relacionado con productividades y competencias exteriores. Se
han considerado las siguientes:
1. Elevadas tasas de paro juvenil y dificultades para la insercion laboral de egresados.

2. Disminucion paulatina del nimero de estudiantes de nuevo ingreso ocasionada, en parte,
por la evolucion de la piramide demografica.

3. Cercania de universidades publicas con una oferta académica similar y mas variada

4. Escaso desarrollo del [+D+i en el entorno industrial y empresarial 5. -Métodos no muy
eficaces para la medicion de la calidad docente.

5. Necesidad de adaptacion a los cambios de la sociedad.

6. Otros centros exteriores con mas prestigio/internacionalizacién.

7. Nuevo paradigma COVID 19 y su evolucién.

8. Paulatina escasez de recursos y su relacion con las crisis medioambientales

9. Inminente cambio en la regulacion del sistema universitario y sus consecuencias.

10. Competencia por la incorporacién de nuevas universidades privadas.

11.  Afrontar la disrupcion digital y los constantes cambios tecnoldgicos, —fundamentalmente

desde el punto de vista financiero—.
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Fortalezas

Las Fortalezas representan recursos internos abundantes, sobre las que se puede apoyar el desarrollo.
Se han detectado las siguientes:

1.

10.

11.

12.

13.

14.

Relaciones fluidas entre la UHU y los distintos agentes socioeconémicos del entorno.
Personal comprometido con la institucién.
Amplia red de convenios internacionales que permiten una alta movilidad de estudiantes.

Dadas sus caracteristicas, la posibilidad de avanzar en una oferta académica especifica
incluso de dobles titulaciones de Facultades o Escuelas distintas.

Institucion joven y dinamica con capacidad para adaptarse rapidamente a las demandas y
requerimientos del entorno.

Altas tasas de éxito y rendimiento de los alumnos.
Marco geografico con elevado poder de atraccion para el turismo y actividades primarias.
Influencia y enraizamiento con los agentes econdmicos y sociales.

Consolidacién del Aula de la Experiencia como elemento de conexién con un importante
sector de la estructura demografica y territorial de la provincia.

Apuesta clara de la universidad por la calidad y la excelencia (socios Club excelencia en
Gestion)

Modernizacién de la pagina web, centrada en usuarios y perfiles con contenidos dinamicos y
mas visuales.

Incremento y evolucion favorable de la demanda de matricula en titulaciones de Master.

Establecimiento de un propdsito claro y compartido por toda la comunidad universitaria.

Apuesta por la sostenibilidad y el cumplimiento de los compromisos de la Agenda 2030
(ODS)
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11.4. Oportunidades

Las Oportunidades son circunstancias externas que pueden ser aprovechadas para impulsar el desa-
rrollo. Se han contabilizado las que siguen:

1. Empoderamiento como instituciéon que debe liderar lo académico, lo cientifico y lo cultural.
La UHU debe fortalecer el establecimiento de nuevas colaboraciones en el entorno cultural,
econdémico y social.

2. Relaciones con Europa, América Latina y el Magreb y su entorno geografico, a partir de un
rico patrimonio natural y cultural.

3. Creciente demanda mundial de la formacién en espanol, siendo Huelva una provincia con
notable presencia de personas extranjeras, que llegan a Huelva por motivos turisticos o
laborales.

4, Desarrollo de la formacion a distancia mediante el uso de tecnologias de la informacion y

comunicacion.

5. Elevada demanda de municipios en formacién del Aula de la Experiencia, que podria ser
satisfecha, con la incorporaciéon de mas municipios a esta iniciativa.

6. Tener un entorno industrial y empresarial importante, donde trabajan egresados de la
Universidad de Huelva.

7. Visualizacion externa de un ambiente fértil para el desarrollo de tesis doctorales, propiciado
por la evolucién positiva del nimero de tesis defendidas.

8. Deseo de empresas e instituciones por estrechar relaciones con la UHU, como lo
prueba el nimero elevado de convenios para la realizacion de practicas curriculares y
extracurriculares.

9. Tendencia a la digitalizacion y automatizacion del funcionamiento de la Universidad.

10. Aprovechar el estimulo de la internacionalizacién para aumentar la proyeccion de la
Universidad.

11. Mayor visibilidad a través del reconocimiento europeo de la excelencia -Sello EFQM-

12. Incremento de la docencia online y posibilidad de obtener mas recursos econémicos a través
de cursos privados o plataformas de teleformacion.

13. Incremento de las relaciones con los grupos de interés internos y externos, principalmente

con |los grupos externos.
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Este analisis Dafo, servira para corregir debilidades, afrontar amenazas, mantener las fortalezas y
explotar oportunidades, en una matriz que contemple la mejora del sistema universitario, incorporando
acciones estratégicas que se encuadraran, a su vez en lineas y Ejes estratégicos.

En sintesis, la Planificacién Estratégica debe continuar una enorme tarea. Cuando el actual Equipo
de Gobierno gand las elecciones en junio de 2017, la Universidad de Huelva estaba tensionada, con
descontentos, que dificulté niveles de colaboracién y consenso. La universidad funciond sélo en el
ambito del deber. Ha hecho falta un enorme esfuerzo de mediaciéon para superar discrepancias, con
amplios sectores proactivos que pueden llevar al consenso. En este contexto, es oportuno conocer el
clima laboral en que se desenvuelven los recursos humanos.

EVOLUCION DE LA VISUALIZACION DE LOS NIVELES DE COLABORACION EN LA
UNIVERSIDAD DE HUELVA

Niveles de :
. Actuaciones Procesos
colaboracion

Horizontes, i
anos V

! % o 7 VOLUNTARIA
2025 | CONSENSOS 7 . \ PROACTIVA
2021 7,, Discrepancias \‘» :', Proactiva,

'\\ P ,,' '\\ reactiva

." . \‘. ." Reactiva, \‘. ." » \‘.
2017 : Conflictos » ' deber » : Tension :

Como aprendizaje, los conflictos pueden convertirse en oportunidades para que todas las partes
pueden aprender y crecer juntas. La falta de motivacién, en muchos ambitos universitarios, por no tener
un proyecto comun identitario, es un factor esencial para superar el nivel de conflictos e instalarnos
en niveles de discrepancias, a veces 16gico y sano en organizaciones complejas como son las univer-
sidades. En el Plan Estratégico Horizonte 2025 se aspira a los consensos, y al cuidado mutuo de las
relaciones de trabajo, basadas en motivaciones externas e internas del cogobierno.

La motivacion externa pasa por las expectativas y la valoracién del trabajo, mientras que la interna
esta relacionada con el hecho de que la tarea sea motivante por si misma y expectativas de progreso
racionales. De esta forma se coloca al individuo en un canal de fluidez, ilusion y motivaciéon por las
tareas universitarias.
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En las conclusiones y propuestas del "Estudio de Evaluaciéon de Impacto de la Universidad de Huel-
va en la provincia", se recoge algunos retos para el futuro inmediato: responder a las expectativas que
el entorno espera de la Universidad y que se concreta en una formacion adaptada a la demanda, una
investigacion aplicada a los problemas reales y una relaciéon habitual, flexible y agil con los actores
sociales locales.

Percepciones de la Universidad de Huelva

UHU motor de desarrollo y transformacion 25 3

 UMU relacion Empresas / Entidades privadss | 22 8
 Endogemia / Dificuliad de transmisien al exterior | 18 6
***** Cudedania formasa 18 11
Unversidad dinamiza la sosiedad a1 7
No/escssaactiidad imvestigadora | 15 4
Uniersidad percepoion positva 13 &
 Universidad buena imegen a lacudad | 41 o

Consolidada

Falta de financiacion UHU

Universidad con principios tradicionales 6 4

Respuesta a demandas de la sociedad 6 6

* Enraizamiento: nimero de veces que el conjunto de actores clave citan ese argumento.
* Densidad: nimero de enlaces que ese argumento o c6digo mantiene con otros c6digos.

Fuente: Dominguez, A. y Sanchez, C. (2018). Evaluacion del impacto social cultural y econémico de la Universidad de
Huelva en su provincia. Consejo Social de la Universidad de Huelva.
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12. GOBERNANZA, ORGANIZACION Y LIDERAZGO

Son conceptos interrelacionados que implican distribuciéon del poder, rendicién de cuentas, transparen-
cia y participacion de diferentes actores involucrados en la buena marcha de la universidad.

12.1. Organigrama

El organigrama de la Universidad de Huelva se ha articulado en 9 vicerrectores que asumen compe-
tencias sectoriales y la Rectora, Gerente y Secretaria que asumen competencias globales. Este sis-
tema, aparentemente jerarquico, funciona en la realidad en cogobernanza con Decanos y Directores
de Departamentos, que forman las piezas claves de la investigacion y la docencia. En este sentido, la
gobernanza percola a todos los niveles, y todas las decisiones de calado son consultadas con la comu-
nidad universitaria y, especialmente con Decanos y Directores de Departamentos, antes de llevarlas al
Consejo de Gobierno e informar al Claustro Universitario.
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12.2. Gobernanza, talante y responsabilidades

El término gobernanza se usa en relacion a la eficacia, calidad y buena orientacion de las actuacio-
nes que le proporciona la legitimidad institucional para realizar un buen gobierno y permitir la go-
bernabilidad. “la gobernabilidad es lo que permite a una institucion darse un proyecto compartido y
llevarlo a la practica” Samoilovich (2008, 21). Tomando en cuenta esta definicién se puede sefalar
que la gobernabilidad en la universidad puede ser concebida como la percepcion que tiene la comu-
nidad universitaria de la convergencia y pertinencia de las acciones y decisiones universitarias dirigi-
das al logro de la misién institucional, de acuerdo a las expectativas de dicha comunidad. El analisis
del funcionamiento de las organizaciones identifica como aspectos fundamentales la capacidad que
tienen para tomar decisiones, ligada a la autonomia permitida y real, las personas relacionadas con
las mismas, dentro del amplio espectro de modelos directivos que van desde el asambleario al uni-
personal, y los mecanismos internos o externos de verificacion que se establecen” (Rodriguez, L.;
Carruyo N. y Urena, Y. 2013).

La Universidad de Huelva esta en proceso de transformar un modelo organizacional proveniente de
la era industrial al ecosistema universitario transforma la sociedad, basado en la Cogobernanza. Pero
la gobernanza debe rendir cuentas midiendo el grado de transparencia, eficacia, inclusion y sensibi-
lidad de sus servicios hacia sus usuarios. Algunos de estos indicadores-principios entrainan un gran
potencial de lograr la justicia social, objetivos del desarrollo sostenible y una mayor igualdad de género.

Los objetivos finales, a largo plazo, de esta cogobernanza deben impulsar la proactividad de la
Universidad de Huelva, con la Agenda 2030 y perfilar una Relaciéon de Puestos de Trabajo motivadora,
donde se reconozcan competencias y adecuacion a los trabajos, asumir responsabilidades y no solo
derechos y proponer un organigrama de gobierno adecuado a la eficiencia y eficacia de los recursos
humanos y econémicos.

La gobernanza de la universidad tiene un liderazgo muy claro en la rectora, que impone la co-
gobernanza con Facultades, Departamentos, Centros de Investigacion, Sindicatos y asociaciones de
estudiantes, al mismo tiempo que presenta un talante abierto y dialogante. Esta gobernanza requiere
tiempos mas dilatados en la toma de decisiones, pero transfiere un espiritu de equipo que hace posible
las corresponsabilidades. Una vez tomada las decisiones, son generalmente los vicerrectorados los
responsables de activar el cumplimiento de las acciones.

La cogobernanza requiere la participacion de representantes de la comunidad universitaria en
diversos 6rganos colegiados y en comisiones. Algunos de ellos tienen un caracter oficial como son
el Consejo de Direccion, el Consejo de Gobierno, el Claustro, el Consejo de Alumnos, la Comisién
de Calidad y la Comision para la Relacién de Puestos de Trabajo. Otros consejos y comisiones se
reinen de forma no regular para abordar retos universitarios, como son el Consejo de Decanos, de
Directores de Departamentos o de Vicedecanos de un determinado ramo. Durante la pandemia Covid
19, los Consejos de Decano y los de Directores de Departamento, convocado por la Rectora o por los
Vicerrectores tuvieron especial relevancia para hacer frente a los multiples problemas que presentd
la pandemia.
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PRIMER NIVEL DE RESPONSABILIDADES EN LA PLANIFICACION ESTRATEGICA HORIZONTE 2025

ORGANO RESPONSABLE ACCIONES 2022 2023 2024 2025
Vicerrectorado de Profesorado 4 1 1 1 1
Vicerrectorado de Internacionalizacion y Compromiso Global 8 3 1 3 1
Secretaria General 3 1 0] 1 1
Vicerrectorado de Proyeccion Social y Universitaria 6 1 1 3 1
Gerencia/Vicerrectorado de Profesorado 8 3 2 2 1
Vicerrectorado de Innovacién y Empleabilidad 20 6 5 5 4
Vicerrectorado de Estudiantes 14 1 8 3 2
Vicerrectorado de Investigacion y Transferencia 13 3 5 3 2
Vicerrectorado de Universidad Digital y Campus Sostenible 21 5 4 7 5
Vicerrectorado de Coordinacién y Agenda 2030 25 8 7 5 5
Vicerrectorado de Ordenacion Académica y Estrategia Docente 17 3 6 3 5
Gerencia 26 7 4 9 6
Gabinete Rectora 7 2 3 2 0
TOTAL ACCIONES 172 44 47 47 34

12.3. Liderazgo

__________________________________________________________________________________

. N

':" “Hay jefes y lideres. Los jefes ostentan puestos de poder o influencia. Los lideres \\‘

:' nos motivan. Ya sean personas individuales, ya organizaciones, todos seguimos a ':

H los lideres no porque tengamos que hacerlo, sino porque queremos. Y seguimos a H

:, los lideres no por ellos, sino por nosotros” ,:

(Sinek, S., 2018;10).
N .

__________________________________________________________________________________

La Rectora de la Universidad de Huelva es una lider que logré una continuidad en las politicas
universitarias, prolongando su mandato a dos legislaturas. El equipo de gobierno es sélido y ha ido
enfrentando coyunturas diversas que supusieron un serio reto para la transformacién de la institucién,
como lo fue la Covid 19.

Ademas, en el nivel autonémico juega un importante papel en la Asociacion de Universidades Pu-
blicas Andaluzas y en el contexto nacional fue responsable de Igualdad en la Conferencia de Rectores
Espanoles. Actualmente es vocal de la CRUE.
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13. EJES, LINEAS Y ACTUACIONES ESTRATEGICAS

En orden operativo, las estructuras de Gobierno del Plan Estratégico elaboraron el documento metodo-
I6gico basico que, aprobado por el Consejo de Gobierno, fue expuesto a toda la comunidad universitaria

A partir de aqui, las estructuras de participacion —Talleres y Mesa de Concertacién Social—, fueron
aportando, matizando y definiendo El propésito, la mision, la vision, los valores, las debilidades, amena-
zas, fortalezas y oportunidades y las lineas y actuaciones estratégicas que fueron, a su vez, agrupadas
en cinco ejes estratégicos.

Las debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades del diagnéstico Dafo, constituyeron factores
a “Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar” (en inglés Correct, Adapt, Maintain, Explore) y conforman las
Lineas sobre las cuales se debe incidir en las Actuaciones Estratégicas.

El seguimiento y evaluacién de las actuaciones Estratégicas se realizara mediante un cuadro de
mando, adaptado a la realidad institucional de la Universidad de Huelva. El cuadro de mando es una
herramienta muy utilizada en empresas para llevar un control y seguimiento de sus objetivos estraté-
gicos. Un cuadro de mando agrupa y visualiza todos los datos para conocer qué esta pasando en una
organizacion y en su desempeno econdmico.

Asumiendo que la Universidad de Huelva, no tiene los objetivos de una empresa y su visién marca
los objetivos de ser una instituciéon de excelencia en la docencia, la investigacion y en la transferencia
del conocimiento; vinculada a la cultura, al cuidado de las personas, al desarrollo sostenible, a los
sectores productivos de la provincia y, especialmente, a los ambitos de Europa, Iberoamérica y Norte de
Africa, el cuadro de mando de la Universidad de Huelva acoge muchos aspectos, donde la evaluacion
econdmica no es lo mas importante y puede ser de escasa relevancia.

En el cuadro de mando de la Universidad de Huelva, cada actuacion recoge el engarce con las
lineas y ejes estratégicos, los objetivos recogidos por el propio enunciado de la actuacion, la persona
o el servicio responsable de llevarla a cabo, el indicador verificable objetivo de su cumplimiento, el
periodo en que se debe desarrollar y los recursos econémicos necesarios. Se propusieron 5 ejes, 22
lineas y 172 acciones estratégicas.

La operatividad de un cuadro de mando se visualiza cuando, al menos, una vez al afo se testean
los indicadores verificables objetivos y se inicia la retroalimentacion del sistema. Sin embargo, el mayor
alcance del cuadro de mando es que genera informacion inteligente para la toma de decisiones y podra
servir, en un futuro préximo para la propuesta de contratos programas.
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13.1. Ejes estratégicos

Son los ambitos en los que la Universidad de Huelva centrara su atencién en los préximos anos para
la mejora de su actividad y para iniciar el proceso que conduzca a realizar su vision. En realidad, los
Ejes Estratégicos constituyen los grandes objetivos a conseguir con la Planificacion Estratégica. A lo
largo de los Talleres de Trabajo y la Mesa de Concertacién, fueron propuestos, modelados y matizados
cinco ejes estratégicos.

Cada uno de los ejes se estructura en dos niveles: lineas estratégicas y acciones estratégicas.
Estas Ultimas significan actuaciones prioritarias que deben ponerse en marcha y concretarse a lo
lago de la Planificacion Estratégica Horizonte 2025 de la Universidad de Huelva, a las que se iran
anadiendo en los préximos anos algunas mas como producto de la retroalimentacion que aporta
la comunidad universitaria. Para evaluar el estado de las acciones estratégicas, se cuenta con un
cuadro de mando que las va a testear en abril a través del cumplimiento de indicadores verificables
objetivos o Ivos.

EJE1

TRANSFORMACION Y RESILIENCIA DE LA DOCENCIA

Flexibilizar la ensenanza adaptandola al entorno mas inmediato y a las necesidades de la
sociedad, mejorando la formacion integral del alumno y su empleabilidad.

EJE 2

INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA

Reforzar la investigacion, la innovacion, el desarrollo y la transferencia del conocimiento para
dinamizar el entorno.

EJE 3
IMPULSAR LAS RELACIONES CON LA SOCIEDAD GLOBAL
Contribuir al desarrollo social, econémico y cultural, y Estimular la internacionalizacion.

EJE 4
DIGITALIZACION Y TRANSFORMACION UNIVERSITARIA
Fortalecer el cambio digital en el funcionamiento de la UHU.

EJEB

EXCELENCIA Y DESARROLLO SOSTENIBLE

Consolidar la gobernanza de la UHU en el marco de la agenda 2030 y en los principios de la
Fundacién Europea para la excelencia.




, (YY)
PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA ® ..

HORIZONTE 2025 000

13.2. Lineas estratégicas

Se definieron 22 lineas estratégicas, orientadas por los objetivos de la misma:

EJE 1. TRANSFORMACION Y RESILIENCIA DE LA DOCENCIA: 5 LINEAS Y 36 ACCIONES ESTRATEGICAS

OE1.1. Crear un modelo de ensenanza mas eficiente e innovadora para cumplir con las expectativas
del estudiantado y la sociedad

OE1.2. Introducir en la docencia los ODS

OE1.3. Mejorar la empleabilidad del estudiantado intensificando su contacto con la actividad profesio-
nal y la cultura del emprendimiento

OE1.4. Mejorar la atencion al estudiantado para cumplir con sus expectativa

OE1.5. Crear una docencia mas flexible y adaptada al entorno para cumplir con las expectativas del
estudiantado y de la sociedad

EJE 2. INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA: 2 LINEAS Y 18 ACCIONES ESTRATEGICAS

OE2.1. Incrementar la captacion de fondos externos

OE2.2. Incrementar la actividad investigadora y sus resultados acordes a las exigencias del entorno y

_de los retos de la Universidad

EJE 3. IMPULSAR LAS RELACIONES CON LA SOCIEDAD GLOBAL: 5 LINEAS Y 29 ACCIONES ESTRATEGICAS

OE3.1. Impulsar la marca UHU en las relaciones con el tejido productivo y los grandes retos sociales

OE3.2. Mejorar las relaciones con el tejido productivo y ayudar a resolver los desafios empresariales

OE3.3. Potenciar el atractivo de la Universidad para incrementar el nimero de estudiantes

OE3.4. Fortalecer la proyeccién cultural universitaria para la puesta en valor del patrimonio provincial y
de los valores culturales y deportivos universitarios

OE3.5. Favorecer la internacionalizacién y que se haga patente en la estructura universitaria

EJE 4. DIGITALIZACION UNIVERSITARIA: 4 LINEAS Y 18 ACCIONES ESTRATEGICAS

OE4.1. Promocionar una cultura de ciberseguridad

OE4.2. Transformacion digital de los procesos administrativos

OE4.3. Dotar de nuevas herramientas la docencia online

OE4.4. Reforzar la comunicacién digital con el estudiante

EJE 5. EXCELENCIA, GOBERNANZA Y DESARROLLO SOSTENIBLE: 6 LINEAS Y 71 ACCIONES ESTRATEGICAS

OEb5.1. Aplicar la excelencia a los procedimientos

OEb5.2. Mejorar la atencidon a los colectivos universitarios

OEb5.3. Asumir la Agenda 2030 en la UHU

OE5.4. Facilitar la implantacién de los procesos de Calidad

OEb5.5. Consolidar el desarrollo sostenible de la UHU

OEb5.6. Implantar y desarrollar un modelo de direccion y gestion fundada en criterios de excelencia que

nos permita obtener la certificacion de excelencia europea EFQM
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13.3. Actuaciones estratégicas

Para el desarrollo del Plan se propusieron 172 acciones estratégicas, ligadas a los criterios y subcrite-
rios de calidad EFQM y a los Objetivos del Desarrollo Sostenible y sus Metas.

EJE 1. TRANSFORMACION Y RESILIENCIA DE LA DOCENCIA 5 LINEAS 36 ACCIONES ESTRATEGICAS
EJE 2. INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA 2 LINEAS 18 ACCIONES ESTRATEGICAS
EJE 3. IMPULSAR LAS RELACIONES CON LA SOCIEDAD GLOBAL 5 LINEAS 29 ACCIONES ESTRATEGICAS
EJE 4. DIGITALIZACION UNIVERSITARIA: 4 LINEAS 18 ACCIONES ESTRATEGICAS
EJE 5. EXCELENCIA Y DESARROLLO SOSTENIBLE 6 LINEAS 71 ACCIONES ESTRATEGICAS

TOTAL EJES 22 LINEAS | 172 ACCIONES ESTRATEGICAS
il EJE 1. TRANSFORMACION Y RESILIENCIA DE LA DOCENCIA: @
(&) [ 2]

w
S ARO 36 ACCIONES ESTRATEGICAS SUBCRITERIO EFQM =13
1.1 2024 | 1.1.01. Mejorar la difusion y agilizar el proceso de 5.5. Gestionar los activos y recursos 4.C
contratacion (PSI)
2.0 2023 | 1.1.02. Evitar que las asignaturas estén impartidas por 5.1. Gestionar el funcionamiento y el 4.C
mas de 3 profesores/as riesgo
3.1 2025 | 1.1.03. Optimizacion de los recursos docentes entre 5.5. Gestionar los activos y recursos 4.c
las areas excedentarias y deficitarias para
equilibrarlas.
4.1 2023 | 1.1.04. Potenciary poner en valor la docencia 2.1. Dirigir la cultura de la organizacién | 4-C
y reforzar valores
5.1 2025 | 1.1.05. Potenciar figuras clave como la del coordinador de 5.5. Gestionar los activos y recursos 4.c
grado.
6. 2023 | 1.1.06. Procurar que la figura del Profesor Asociado tenga 2.2. Crear las condiciones para hacer 4.c
una profesién vinculada a su tarea docente realidad el cambio
7., 2023 | 1.1.07. Aplicar las nuevas tecnologias a la docencia 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar | 8,9
mejorando la formacién del profesorado la tecnologia
8.1 2023 | 1.1.08. Fomentar la innovacién docente 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar |4-C
la tecnologia
9., 2024 | 1.1.09. Impulsar la movilidad nacional de los estudiantes 3.1. Clientes: construir relaciones 4.B
sostenibles

10. 2025 | 1.2.01. Fomentar la docencia en la formacién sobre los 4.4. Disenar e implantar un modelo de 47

0oDS experiencia global

11. 2025 | 1.2.02. Concienciar al profesorado sobre los ODS 4.4, Disenar e implantar un modelo de 47

experiencia global
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g EJE 1. TRANSFORMACION Y RESILIENCIA DE LA DOCENCIA: 2
[a] (2]
- - wA
g ANO 36 ACCIONES ESTRATEGICAS SUBCRITERIO EFQM =0
12. 2022 | 1.3.01. Mejorar la conexién con el mundo empresarial 3.5. Partners y proveedores: Construir 8,8
relaciones y asegurar Su compromiso
para crear valor sostenible
13. 2022 | 1.3.02. Ofrecer una formacién mas especializada en los 3.4. Sociedad: Contribuir a su 8,6
sectores productivos de la provincia de Huelva desarrollo, bienestar y prosperidad
(agrario, ganadero, maritimo pesquero...)
14. 2022 1.3.03. Incrementar la oferta de practicas en empresas, 4.4. Disenar e implantar un modelo de 8,6
fundaciones o instituciones experiencia global
15.. 2024 | 1.3.04. Mejorar la informacion y la oferta de recursos que 5.5. Gestionar los activos y recursos 8,6
ofrece el SOIPEA
16. 2024 | 1.3.05. Afianzar los incentivos a los centros para organizar 4.4. Disenar e implantar un modelo de 8,6
mayor nimero de actividades y en especial aquellas experiencia global
destinadas a la empleabilidad del alumnado.
17.. 2024 | 1.3.06. Apoyar las actividades complementarias a la 4.4. Disenar e implantar un modelo de 8,6
docencia relacionadas con el emprendimiento y la experiencia global
busqueda de empleo realizadas por los Centros
18. 2022 | 1.3.07. Aumentar la formacién en competencias para 4.4. Disenar e implantar un modelo de 8,6
formentar el emprendimiento experiencia global
19. 2023 1.3.08. Fomentar la oferta de programas formativos de 4.4. Disenar e implantar un modelo de 8,6
practicas en empresas experiencia global
20. 2025 | 1.3.09. Promocionar y consensuar la generacion del talento | 3.4.Sociedad: Contribuir a su desarrollo, | 47
en el entorno local con capital social, cultural y bienestar y prosperidad
desarrollo econémico.
21. 2023 | 1.3.10. Impulsar la formacion dual y permanente 4.3. Producir y entregar la propuesta de | 44
valor
22. 2025 | 1.4.01. Crear guias para el nuevo alumnado. 3.1. Clientes: construir relaciones 4,4
sostenibles
23. 2025 | 1.4.02. Incrementar el nimero de alumnos/as de 3.1. Clientes: construir relaciones 4.4
masteres. sostenibles
24, 2023 | 1.4.03. Fomentar la igualdad de oportunidades impulsando | 3.1. Clientes: construir relaciones 10,3
becas y ayudas (propias o externas) para el sostenibles
estudiantado con menos recursos econémicos.
25. 2023 | 1.4.04. Actualizar y mejorar la informacion en las paginas 5.5. Gestionar los activos y recursos 4,4
web de los masteres.
26. 2022 | 1.4.05. Promocionar al alumnado con los mejores 3.1. Clientes: construir relaciones 4,4
expedientes. sostenibles
27. 2023  1.4.06. Elaboracion de un plan estratégico de las 1.5. Disefiar e implantar un sistema de | 44
subvenciones propias del Vicerrectorado de gestion y gobierno
estudiantes
28. 2023 | 1.5.01. Incrementar las microcredenciales que nos 4.2, Comunicar y vender la propuesta 4.4

identifiquen y nos diferencien del resto de
universidades

de valor
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g EJE 1. TRANSFORMACION Y RESILIENCIA DE LA DOCENCIA: 2
[a] = w
L
g ANO 36 ACCIONES ESTRATEGICAS SUBCRITERIO EFQM = 8
29. 2022 | 1.5.02. Motivar al profesorado en la busqueda y puesta 4.1. Disenar la propuesta de valory 4.c
en marcha de nuevas titulaciones a través de los como crearla
titulos propios.
30. 2025 | 1.5.03. Crear procedimientos que permitan agilizar y 4.1. Disenar la propuesta de valory No
flexibilizar los procesos de modificacién de las cémo crearla
titulaciones.
31. 2025 | 1.5.04. Garantizar y promover entre el estudiantado una 3.1. Clientes: construir relaciones 4.4
oferta formativa complementaria, flexible, orientada sostenibles
a su formacién integral como profesionales criticos
y socialmente responsables.
32. 2023 1.5.05. Ampliar la oferta de titulos y hacerla mas atractiva 4.2. Comunicar y vender la propuesta 4.4
con titulaciones como medicina o ciencias del mar de valor
33. 2024 1.5.06. Reforzar el caracter medioambiental de la 1.3. Comprender el ecosistema, 13,2
Universidad como un elemento que identifica a la las capacidades propias y los
UHU. principales retos
34. 2024 1.5.07. Ampliar las especialidades en relacion con el entorno | 3.1. Clientes: construir relaciones 4.4
socioeconémico de titulaciones ya ofertadas. sostenibles
35. 2023 | 1.5.08. Dar opcién a estudiantes a acceder a otras 3.1. Clientes: construir relaciones 4,4
asignaturas de otros grados mediante titulaciones sostenibles
abiertas a créditos ECTS optativos.
36. 2024 | 1.5.09. Promover que todas las ingenierias dispongan del 3.1. Clientes: construir relaciones 4,4
master que habilite a ingeniero/a superior. sostenibles
= EJE 2. INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA: gm
(a)]
[F5 ]
S ARO 18 ACCIONES ESTRATEGICAS SUBCRITERIO EFQM = 8
1., 2025 @ 2.1.01. Generar acciones que ayuden a la busqueda de 4.2, Comunicar y vender la propuesta 9,5
socios para la investigacion. de valor
2. 2023 @ 2.1.02. Vincular mas la investigacion a la provincia de 3.4. Sociedad: Contribuir a su 9,5
Huelva. desarrollo, bienestar y prosperidad
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g EJE 2. INVESTIGACION, INNOVACION Y TRANSFERENCIA: 2
[a] =W
- - wA
S ANO | 18 ACCIONES ESTRATEGICAS SUBCRITERIO EFQM so
3.1 2023 | 2.1.03. Impulsar la investigacion colaborativa. 4.4, Disenar e implantar un modelo de 9,5
experiencia global
4.; 2024 | 2.1.04. Consolidar el nimero de gestores especializados 5.1. Gestionar el funcionamiento y el No
dentro de la plantilla en busca de recursos riesgo
econémicos externos.
5. 2022 | 2.1.05. Apoyar a la tramitacion de los contratos menores 5.5. Gestionar los activos y recursos 8,6
asociados a los proyectos de investiga-cion
6., 2025 | 2.2.01. Facilitar las tareas administrativas en la gestiéon de | 5.5. Gestionar los activos y recursos 9,5
la investigacion
7. 2022 | 2.2.02. Evitar la pérdida de talento 2.1. Dirigir la cultura de la organizacién | 9:5
y reforzar valores
8.1 2022 | 2.2.03. Retener el talento investigador propio 1.2. lIdentificar y entender las 9,5
necesidades de los grupos de
interés
9.1 2023 | 2.2.04. Visibilizar la investigacion realizada en la 3.1. Clientes: construir relaciones 9,5
Universidad de Huelva sostenibles
10. 2025 | 2.2.05. Incrementar la transferencia del conocimiento 3.4. Sociedad: Contribuir a su 17,6
generado en la en la UHU sobre los sectores desarrollo, bienestar y prosperidad
productivos de la provincia.
11.. 2022 @ 2.2.06. Apoyo al PDI en la investigacion y transferencia del 4.1 .Disenar la propuesta de valory 9,5
conocimiento sobre actividades productivas de la coémo crearla
provincia
12. 2024 | 2.2.07. Potenciar las actividades de |+D+i con empresas 3.3. Inversores y reguladores: Asegurary | 9,5
y buscar subvenciones con éstas para que la mantener su apoyo continuo
investigacion revierta también en ellas.
13. 2022 | 2.2.08. Estudiar un sistema unificado para canalizar los 5.5. Gestionar los activos y recursos 9,5
tramites econdémicos relativos a la ejecucion de
ayudas a la investigacion y transferencia
14. 2022 | 2.2.09. Impulsar la colaboracion de empresas para la 3.5. Partners y proveedores: 9,5
realizacién de los TFG y TFM. Construir relaciones y asegurar
SuU compromiso para crear valor
sostenible
15. 2023 2.2.10. Dar valor al Campus de La Rabida 5.2. Transformar la organizacién para el |95
futuro
16. 2024 | 2.2.11. Facilitar la prestacion de un servicio interno 5.5. Gestionar los activos y recursos 9,5
de traducciones, en sinergia con los grupos de
investigacion.
17. 2023 | 2.2.12. Fomentar la investigacion para investigadores/as 3.1. Clientes: construir relaciones 9,5
noveles. sostenibles
18.. 2024 | 2.2.13. Aumentar el nimero de reuniones organizadas por 3.5. Partners y proveedores: 9,5

la OTRI entre empresas y grupos de investigacion
afines.

Construir relaciones y asegurar
SuU compromiso para crear valor
sostenible
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g EJE 3. IMPULSAR LAS RELACIONES CON LA SOCIEDAD GLOBAL: gw
[a]
- - wA
g ANO 29 ACCIONES ESTRATEGICAS SUBCRITERIO EFQM =¥e}
1., 2023 | 3.1.01. Consolidar la imagen de la UHU. 4.2. Comunicar y vender la propuesta No
de valor
2.1 2024 | 3.1.02. Fortalecer la visibilidad de las acciones realizadas 4.2. Comunicar y vender la propuesta No
por la UHU. de valor
3.1 2022 | 3.1.03. Impulsar la interaccion UHU-sociedad especialmete | 3.4. Sociedad: Contribuir a su 16,7
con el proyecto “Huelva Ciudad Universitaria” desarrollo, bienestar y prosperidad
4., 2025 | 3.1.04. Establecer mayor comunicacién, contacto, y 3.4. Sociedad: Contribuir a su No
“marketing” hacia los actores clave de la ciudad y desarrollo, bienestar y prosperidad
la provincia, para que conozcan la UHU.
5. 2023 | 3.1.05. Mejorar la comunicacion, la atencion y el 3.1. Clientes: construir relaciones 4,4
compromiso con el estudiantado egresado sostenibles
6., 2024 | 3.1.06. Incrementar el contacto y coordinacioén entre la 4.4. Disenar e implantar un modelo de 10,3
Universidad de Huelva y asociaciones de Atencion experiencia global
a la diversidad, asi como ayudas y adaptaciones
para estudiantes con necesidades espe-ciales.
7., 2024 | 3.2.01. Crear acciones conjuntas con el tejido empresarial. | 3.3. Inversores y reguladores: Asegurar | 8:6
y mantener su apoyo continuo
8.1 2022 | 3.2.02. Aumentar la colaboracion con colegios 3.5. Partners y proveedores: Construir 8,6
profesionales. relaciones y asegurar su compromiso
para crear valor sostenible
9.1 2023 | 3.2.03. Acompadar la labor decanal en su adaptacion 4.1. Disenar la propuesta de valory 9,5
a su ecosistema productivo, en términos de cémo crearla
investigacion y transferencia del conocimiento, y en
términos formativos
10.. 2024 | 3.2.04. Afianzar las catedras existentes y buscar nuevas. 4.3. Producir y entregar la propuesta de | 44
valor
11. 2023 | 3.3.01. Impulsar el programa Rumbo para la comunicacién | 4.2. Comunicar y vender la propuesta 4,4
con el estudiante preuniversitario: ESO, Bachillerato de valor
y ciclos formativos de grado medio y superior.
12. 2025 | 3.3.02. Aprovechar el atractivo de las titulaciones con un 4.2. Comunicar y vender la propuesta 8,6
100% de empleabilidad. de valor
13. 2023 | 3.3.03. Crear sinergias en los Centros de Formacién 3.5. Partners y proveedores: Construir 8,6
Profesional. relaciones y asegurar su compromiso
para crear valor sostenible
14. 2023 | 3.3.04. Impulsar acuerdos para incrementar el 2.2 Crear las condiciones para hacer 4.4
reconocimiento de créditos desde ciclos formati-vos realidad el cambio
de grado superior existentes en la provincia, hacia los
Grados de la UHU con los que tengan continuidad
15. 2023 | 3.3.05. Fomentar una captacién de estudiantes adecuada, 3.1. Clientes: construir relaciones 4.4
promoviendo la orientacion de los estudiantes de sostenibles
secundaria y bachillerato.
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g EJE 3. IMPULSAR LAS RELACIONES CON LA SOCIEDAD GLOBAL: 2
o =W
- . wa
g ANO 29 ACCIONES ESTRATEGICAS SUBCRITERIO EFQM =0
16.. 2024 | 3.4.01. Mayor implicacién de la Universidad en el mundo 2.1. Dirigir la cultura de la organizacion 3,4
deportivo. y reforzar valores
17. 2024 | 3.4.02. Buscar una identidad propia, teniendo en cuenta 2.4. Unirse y comprometerse en tornoa 17,16
nuestra historia y vinculacion con lberoamérica. un propésito, vision y estrategia
18. 2023 | 3.4.03. Fomentar una oferta cultural que genere un clima 3.4. Sociedad: Contribuir a su 4,7
de interés en la sociedad onubense. desarrollo, bienestar y prosperidad
19.. 2025 | 3.5.01. Potenciar la internacionalizacion de toda la 3.5. Partners y proveedores: 17,6
comunidad universitaria Construir relaciones y asegurar
Su compromiso para crear valor
sostenible
20.. 2024 | 3.5.02. Fomentar la colaboracién con grupos 4.2. Comunicar y vender la propuesta 17,6
internacionales de investigacién apoyando la de valor
movilidad del personal investigador
21. 2024 | 3.5.03. Consolidar la formacién en idiomas del PAS 5.5. Gestionar los activos y recursos 4,4
22. 2022 3.5.04. Impulsar la movilidad internacional de los 3.2. Personas: Atraer, implicar, 4.3
estudiantes desarrollar y retener el talento
23. 2022 | 3.5.05. Fomentar el Plan de Internacionalizacion de la 1.1. Definir el propésito, la mision y la No
Universidad de Huelva. vision
24. 2022 | 3.5.06. Promover el papel de la UHU como agente de 1.1. Definir el propésito, la misién y la 10.b
cooperacion para el desarrollo vision
25. 2023 | 3.5.07. Atraer a estudiantes internacionales 3.2. Personas: Atraer, implicar, 4.3
desarrollar y retener el talento
26. 2024 | 3.5.08. Atraer a profesorado internacional 3.2. Personas: Atraer, implicar, 4.c
desarrollar y retener el talento
27.. 2024 3.5.09. Incentivar los dobles titulos y los titulos conjuntos 4.4, Disenar e implantar un modelo de 4.3
Internacionales experiencia global
28. 2024 | 3.5.10. Promover las cotutelas de tesis internacionales y 4.4, Disenar e implantar un modelo de 4.3
otras modalidades de doctorado inter-nacional experiencia global
29. 2024 | 3.5.11. Aprovechar la demanda de los socios de la 5.5. Gestionar los activos y recursos 9.5

UHU para la realizaciéon de doctorados de sus
estudiantes y profesores para ofrecer opciones
adaptadas en nuestra Universidad
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1., 2022 | 4.1.01. Analizar las vunerabilidades de los sistemas 5.4. Aprovechar los datos, la No
informaticos universitarios informacién y el conocimiento

2. 2024 @ 4.1.02. Concienciacion en la cultura de la ciberseguridad 5.2. Transformar la organizacién para el | No

futuro

3.1 2023 | 4.1.03. Mejorar la respuesta a los incidentes de 5.2. Transformar la organizacién para el | No
ciberseguridad futuro

4.1 2023 | 4.2.01. Potenciar los sistemas de comunicacién con los 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar | No
grupos de interés internos de la Universidad la tecnologia

5.1 2022 | 4.2.02. Digitalizar y unificar los modelos y procedimientos 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar | 9,5
de elaboracion y actualiza-cién de las Guias la tecnologia
Docentes

6.. 2024 | 4.2.03. Facilitar el acceso a gestiones administrativas y 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar @ No
académicas a través del movil la tecnologia

7., 2024 | 4.2.04. Implantar una nueva plataforma de administracién 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar | No
electrénica mas segura y usable. la tecnologia

8.1 2023 | 4.3.01. Fomentar la docencia online para captar recursos 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar |44
externos. la tecnologia

9.1 2022 | 4.3.02. Incremento de las herramientas informaticas que 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar | 8.8
apoyen la docencia online. la tecnologia

10. 2024 | 4.3.03. Utilizar nuevas tecnologias educativas como la 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar | No
realidad aumentada. la tecnologia

11. 2025 | 4.4.01. Mejorar la informacioén y la comunicacion con el 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar 44
estudiantado la tecnologia

12 2024 | 4.4.02. Uso de Inteligencia Artificial para mejorar la 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar | 9-5
atencion a la comunidad universi-taria la tecnologia

13.. 2025 | 4.4.03. Mejorar los procesos y recursos para atencion al 5.5. Gestionar los activos y recursos No
estudiantado

14. 2023 | 4.4.04. Uso de gamificacion para mejorar la participacion 5.5. Gestionar los activos y recursos 9.5
de la comunidad universita-ria

15. 2024 | 4.4.05. Aumentar y diversificar la presencia de la 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar | No
Universidad en redes sociales y plataformas la tecnologia
(Instagram, Facebook, Youtube...etc.).

16. 2023 | 4.4.06. Finalizar la implantacién de la nueva web en todos 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar | No
los servicios y acometer el proyecto de nueva web la tecnologia
en facultades y departamentos.

17.. 2022 | 4.4.07. Uso de sensorizacion para aportar informacién de 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar . No
forma automatica la tecnologia

18.. 2023 | 4.4.08. Realizar cambios en la comunicacion interna y 3.1. Clientes: Construir relaciones 4,4
externa, que permitan canalizar de forma efectiva la sostenibles
informacion y las gestiones académicas necesarias
en cada momen-to para el estudiantado durante su
estancia en la UHU
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1., 2024 | 5.1.01. Equilibrar y realizar una reestructuracion del PAS 5.5. Gestionar los activos y recursos No
2.1 2024 | 5.1.02. Definir las competencias, responsabilidades y 5.5. Gestionar los activos y recursos No
funciones del PAS
3.1 2025 | 5.1.03. Definir y dar a conocer con claridad los procesos de | 5.5. Gestionar los activos y recursos No
promocion y reconocimiento del PAS.
4.1 2025 | 5.1.04. Mejorar la informacion al nuevo/a empleado/a 1.2. lIdentificar y entender las No
necesidades de los grupos de
interés
5. 2024 | 5.1.05. Establecer sinergias entre los Centros y Servicios 2.2. Crear las condiciones para hacer No
para compartir soluciones a problemas comunes realidad el cambio
6.} 2024 | 5.1.06. Disminuir la carga administrativa en general y 5.5. Gestionar los activos y recursos 8,8
particularmente para el PDI.
7.1 2024 | 5.1.07 Ampliar las funcionalidades del registro electrénico 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar | No
de la Universidad de Huelva la tecnologia
8.1 2025 | 5.1.08. Impulsar la elaboracién y actualizacion de 1.5. Disefar e implantar un sistema de No
reglamentos que estén regidos por principios gestion y gobierno
econémicos y normativos en el marco de la Ley
39/2015, de 1 de octubre, de Procedimiento
Administrativo Comun de las Administraciones
Publicas
9.1 2024 | 5.1.09. Definir los puestos que sean susceptibles de ser 5.5. Gestionar los activos y recursos 8,8
desempenados en la modalidad de teletrabajo
10. 2024 | 5.1.10. Crear un premio para el reconocimiento a la 1.5. Disenar e implantar un sistema de No
implicacion en la gestion universitaria gestion y gobierno
11. 2023 | 5.1.11. Proporcionar formacion a los cargos directivos y 2.1. Dirigir la cultura de la organizacion No
mayor formacion técnica al PAS y PDI que ocupa y reforzar valores
puestos de responsabilidad
12. 2023 | 5.1.12. Favorecer y generar campafnas que potencien un 2.1. Dirigir la cultura de la organizacion 8,8
clima laboral y social de equipo y de sentido de y reforzar valores
pertenencia
13. 2023 | 5.1.13. Agilizar las gestiones y pago de las facturas 5.1. Gestionar el funcionamiento y el No
riesgo
14. 2023 | 5.1.14. Promover encuentros entre proveedores y 3.5. Partners y proveedores: No
universidad. Construir relaciones y asegurar
Su compromiso para crear valor
sostenible
15.. 2023 | 5.1.15. Desarrollar un canal de comunicacién efectivo en el | 5.1. Gestionar el funcionamiento y el No
que los proveedores puedan efectuar propuestas y riesgo
ofertas a la universidad
16. 2023 | 5.1.16. . Reducir el tiempo de tramitacion y envio de 5.1. Gestionar el funcionamiento y el 17,6

contratos menores

riesgo
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17. 2023 | 5.1.17. Mejorar la vigilancia en la justificacion de 5.5. Gestionar los activos y recursos No
subvenciones y ayudas.
18. 2023 | 5.2.01. Estudiar la prestacion de un servicio de atencion 2.1. Dirigir la cultura de la organizacion 3,4
psicolégica y psicosocial que responda a las y reforzar valores
necesidades de la comunidad universitaria
19. 2021 | 5.2.02. Mejorar la motivacién laboral 2.2. Crear las condiciones para hacer 8,8
realidad el cambio
20. 2023 | 5.2.03. Planificar el relevo generacional 2.2. Crear las condiciones para hacer No
realidad el cambio
21. 2023 | 5.2.04. Favorecer la conciliacién responsable de la 3.2. Personas: Atraer, implicar, 8,8
comunidad universitaria desarrollar y retener el talento
22. 2024 | 5.2.05. Incrementar la oferta de actividades/talleres de 3.2. Personas: Atraer, implicar, 3.4
ocio y tiempo libre desarrollar y retener el talento
23. 2024 | 5.2.06. Poner en funcionamiento la Residencia 3.1. Clientes: construir relaciones No
Universitaria sostenibles
24. 2022 | 5.2.07. Mejorar las infraestructuras y el mantenimiento de 4.4. Disenar e implantar un modelo de No
edificios, adecuacion de las zonas de estudio y de experiencia global
los espacios abiertos del campus
25. 2023 | 5.2.08. Mejorar y modernizar los canales de comunicacién, - No
prestando mas atencién a los buzones de quejas y
sugerencias
26. 2025 | 5.2.09. Dotar de apoyo informatico en turno de tarde 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar | No
para solventar las posibles incidencias que se la tecnologia
produzcan en ese turno
27. 2022 | 5.2.10. Incrementar la vigilancia en la prevencion de 3.2. Personas: Atraer, implicar, 8,8
riesgos laborales desarrollar y retener el talento
28. 2024 | 5.2.11. Impulsar la representacién estudiantil 3.1. Clientes: construir relaciones 16,7
sostenibles
29. 2025 @ 5.3.01. Dar a conocer las medidas llevadas a cabo por la - 17,19
UHU en la aplicacion de los ODS.
30. 2024 = 5.3.02. Evaluar las acciones acometidas en la ejecucién de - 17,19
los ODS.
31, 2025 | 5.3.03. Fomentar la implantacién de los ODS en todos los 2.2. Crear las condiciones para hacer 17,14
servicios de la UHU. realidad el cambio
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32. 2024 | 5.4.01. Visibilizar los procesos de Calidad. 4.2, Comunicar y vender la propuesta No
de valor
33. 2025 | 5.4.02. Revisién del contenido de las encuestas de - 16,7
valoracion de la docencia.
34, 2025 | 5.4.03. Incrementar las respuestas en las encuestas de - 16,7
calidad.
35. 2024 | 5.4.04. Mayor actividad de la Inspeccion de Servicios y 5.5. Gestionar los activos y recursos No
mayor control del absentismo del PDI y del PAS.
36. 2025 | 5.4.05. Ampliar el horario de los servicios universitarios. 5.5. Gestionar los activos y recursos No
37. 2024 | 5.4.06. Potenciar la calidad de los servicios universitarios 5.5. Gestionar los activos y recursos No
con procesos de revision y actualizacion.
38. 2025 | 5.5.01. Establecer una gestion integral de residuos. 5.5. Gestionar los activos y recursos 12,5
39. 2025 = 5.5.02. Requerimientos mas exigentes a las empresas que | 3.3. Inversores y reguladores: Asegurar 17,14
trabajan con la UHU en cuanto a ODS, que estén y mantener su apoyo continuo
certificadas y que minimamente cumplan con sus
obligaciones legales (Plan de igualdad,...).
40. 2025 | 5.5.03. Implantar la contabilidad analitica 5.4. Aprovechar los datos, la No
informacion y el conocimiento
41. 2022 | 5.5.04. Reducir el impacto ambiental a través del ahorro de | 2.2. Crear las condiciones para hacer 13,2
energia y agua y en la generacion de residuos. realidad el cambio
42 2025 | 5.5.05. Aumentar o visibilizar los puntos de recogida de 5.1. Gestionar el funcionamiento y el 12,5
residuos para su reciclaje. riesgo
43. 2024 | 5.5.06. Mejorar la seguridad de los aparcamientos de 5.1. Gestionar el funcionamiento y el 11,2
bicicletas en todos los Campus. riesgo
44. 2025 | 5.5.07. Aumentar los puntos de recarga eléctricos del 5.2. Transformar la organizacién para el | 11,2
Campus. futuro
45, 2023 | 5.5.08. Calcular anualmente la Huella de Carbono 5.4. Aprovechar los datos, la 13,2
informacion y el conocimiento
46. 2023 | 5.5.09. Promocionar la Salud 5.5. Gestionar los activos y recursos 3.8
47. 2023 5.5.10. Visibilizar la labor de la mujer en la UHU 5.5. Gestionar los activos y recursos 5,5
48. 2023 | 5.5.11. Desarrollar el proyecto "Tu universidad en tu 2.2. Crear las condiciones para hacer No
territorio” realidad el cambio
49. 2023 | 5.5.12. Construir la Agenda 2030 de la Universidad de 2.1. Dirigir la cultura de la organizacién 17,17

Huelva

y reforzar valores
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50.. 2022 | 5.6.01. Impulsary apoyar la cultura de la excelencia y el 2.1. Dirigir la cultura de la organizacion No
despliegue del Plan Estratégico Horizonte 2025. y reforzar valores

51. 2022 | 5.6.02. Crear una estructura sélida para el desarrollo de la {2.2. Crear las condiciones para hacer No
planificacion estratégica realidad el cambio

52.. 2022 | 5.6.03. Emprender una campana de sensibilizacion liderada 4.2. Comunicar y vender la propuesta 4.7
por la Rectora y su equipo de gobierno dirigida a la de valor
comunidad universitaria y a la sociedad en general
para el refuerzo del propésito definido, el modelo
EFQM, la cultura, los valores institucionales y el
despliegue del nuevo Plan Estratégico Horizonte 2025

53. 2022 | 5.6.04. Impulsar la revision del sistema de gobierno y su 2.1. Dirigir la cultura de la organizacion No
normativa para su alineacioén con la planificacion y reforzar valores
estratégica, el propésito, los ODS y la cultura

54. 2022 | 5.6.05. Revisar anualmente el anélisis DAFO que permita la | 1.3. Comprender el ecosistema, 17,14
anticipacion de la UHU ante cualquier amenaza del las capacidades propias y los
entorno y su impacto en la estrategia. principales retos

55. 2022  5.6.06. Establecer mecanismos para alinear toda la 1.3. Comprender el ecosistema, 17,14
organizacién con el propésito, cultura y estrategia, las capacidades propias y los
revisando metodologias de trabajo universitarios principales retos
para hacerlos mas agiles y eficientes.

56.. 2022 | 5.6.07. Revisar las estructuras de puestos del PAS y PDI 3.2. Personas: Atraer, implicar, No
para alinearlas con el plan estratégico, los valores desarrollar y retener el talento
y la cultura del cambio.

57.. 2023 | 5.6.08. Promover la gestion del cambio y gestion del riesgo | 2.2. Crear las condiciones para hacer No
en todas las areas y estructuras de la Universidad. realidad el cambio

58. 2024 | 5.6.09. Estimular en todas las estructuras de la 2.3. Estimular la creatividad y la No
universidad la innovacion, la creatividad y el innovacion
pensamiento disruptivo.

59. 2022 | 5.6.10. Disefiar un plan de comunicacion y participacion 3.2. Personas: Atraer, implicar, 16,7
de todos los grupos de interés e implementar desarrollar y retener el talento
mecanismos para reforzar la relacion con ellos y
celebrar el éxito

60. 2022 | 5.6.11. Analizar sisteméaticamente la opinién y las - 16,7
necesidades y expectativas de los diferentes
grupos de interés y compartir los resultados.

61. 2023 | 5.6.12. Disefar un plan de estrategia digital que articule el | 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar = 9,5
proceso de transformacion digital. la tecnologia

62. 2022 | 5.6.13. Alinear los sistemas de gestién de los servicios 5.4. Aprovechar los datos, la No
al analisis DAFO anual, disefiando un sistema informacion y el conocimiento
para incorporar las acciones de mejora en los
procedimientos
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63. 2022 | 5.6.14. Impulsar el aprendizaje basado en los valoresy en 3.1. Clientes: construir relaciones 4,7
la cultura, a través de formacion especifica para los sostenibles
miembros de la comunidad universitaria.
64. 2022 | 5.6.15. Estudiar la elaboracion de un catalogo de 4.3. Producir y entregar la propuesta de No
productos servicios y soluciones valor
65. 2022 | 5.6.16. Disenar un plan de inversiones en infraestructuras. | 5.5. Gestionar los activos y recursos No
66.. 2023 | 5.6.17. Revisar la forma de reparto de los recursos 5.5. Gestionar los activos y recursos 17,14
econoémicos en los presupuestos y alinearla a la
estrategia, los ods y al propésito de la Universidad.
67. 2023 : 5.6.18. Incrementar la inversién en formacion basada en 3.1. Clientes: construir relaciones 47
la cultura, los principios de sostenibilidad y los sostenibles
principios de excelencia en la gestion.
68. 2022 | 5.6.19. Incrementar la inversion en recursos tecnolégicos. 5.3. Impulsar la innovacién y aprovechar | 9,5
la tecnologia
69. 2022 | 5.6.20. Elaborar planes para la retencién y la gestion 3.2. Personas: Atraer, implicar, 8,8
del talento (PAS, PDI, personal investigador, desarrollar y retener el talento
estudiantado...).
70.. 2022 | 5.6.21. Incorporar acciones en la planificacion estratégica 2.2. Crear las condiciones para hacer No
para satisfacer las necesidades y expectativas de realidad el cambio
los grupos de interés.
71. 2022 | 5.6.22. Desarrollar un modelo de cultura organizativa 1.4. Desarrollar la estrategia No

en base a los valores, los ODS y el propésito,
definiendo a los lideres de la transformacion.
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14. LA AGENDA 2030 Y LA CALIDAD

14.1.
14.2.
14.3.
14.4.

14.

La agenda 2030 es un Plan de Accidn a favor de la supervivencia, la prosperidad, el empoderamiento
y el cuidado del planeta, a través de la bdsqueda de 17 objetivos de Desarrollo Sostenible y de sus

La construccién de la Agenda 2030

Vinculo del Plan con los ODS

Articulacién del Plan con EFQM

Anadlisis triangular: vinculacion de la Agenda 2030 con ODS y EFQM

LA AGENDA 2030 Y LA CALIDAD

169 Metas.

14.1. La construccion de la Agenda 2030

Los 17 Objetivos del Desarrollo Sostenible se han convertido en el paradigma y en la idea fuerza de
todas las administraciones, empresas e instituciones para mejorar el mundo en que vivimos y pueden

agruparse en cuatro grandes principios.

GARANTIZAR LA SUPERVIVENCIA. Este principio quiere poner fin a la pobreza y el hambre
y garantizar una vida digna. Ligado con las personas, agrupa a 5 ODS: Fin de la pobreza,
Hambre cero, Salud y bienestar, Educacién de calidad e Igualdad de género. La universidad
de Huelva esta especialmente comprometida con la Salud y el Bienestar, la Educacién de
Calidad y la lgualdad de Género.

GARANTIZAR LA PROSPERIDAD. Aqui se trata de asegurar que el progreso social, econémico
y tecnolégico llegue a todas las personas y se haga en armonia con la naturaleza. Agrupa
a 5 ODS: Energia asequible y no contaminante, Trabajo decente y crecimiento econémico,
Industria, innovaciéon e infraestructuras, Reduccion de las desigualdades, Ciudades y
Comunidades sostenibles. La Universidad de Huelva se encuentra fundamentalmente
vinculada a la Energia Asequible y no contaminante, al Trabajo Decente y Crecimiento
Econdmico y a la Industria, Innovacién e Infraestructura.

GARANTIZAR EL EMPODERAMIENTO, movilizando una Alianza Global para el desarrollo,
centrada en las necesidades de los mas vulnerables y el fomento de sociedades pacificas,
justas e influyentes, libres de miedo y violencia. Este principio, ligado con las personas,
agrupa a 2 ODS: Paz, justicia e instituciones soélidas y Alianzas para lograr los objetivos.
(Movilizar). La Universidad de Huelva esta sensibilizada con las Alianzas y la Cooperacion
al Desarrollo en los ambitos europeos, latinoamericanos y africano.
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IV. GARANTIZAR EL CUIDADO DEL PLANETA. El principio esta ligado con el medio natural y trata
de proteger el planeta de la degradacion para nuestra generacion y las futuras. Agrupa a 5
ODS: Agua limpia y saneamiento, Produccion y consumo responsable, Accién por el Clima,
Vida submarina, Vida de Ecosistemas terrestres. La universidad de Huelva esta empenada
en la Produccion y Consumo Responsable y en la Accion por el Clima.

Aceptando estos principios, una Agenda es un plan de Accion, guiado por su vinculacion a los
Objetivos de Desarrollo Sostenible y a sus Metas. Realmente una Agenda 2030 consiste en un Plan
Estratégico donde se recoge y selecciona metas de los ODS, adecuadas y pertinentes a la institucion.
La agenda 2030 de la Universidad de Huelva, esta condicionada por el horizonte temporal 2025, ano
en el que el actual equipo de gobierno termina en su mandato. No obstante, el esfuerzo por vincularla a
los ODS, y a las consideraciones de calidad EFQM, permitiran considerarla una Agenda, que se revisara
en profundidad en 2025. La UHU se encuentra ligada a los ODS mediante una declaracién de compro-
miso y a la Fundacion Europea para la Calidad, con su adhesion al Club de Excelencia en Gestion. Para
remarcar estos compromisos, la UHU se adhirié al Pacto Mundial en 2022.

De esta forma, todo el proceso de la Planificacion Estratégica Horizonte 2025 fue relacionado con
los ODS y con los criterios de la Fundacion Europea para la Calidad -EFQM-, considerando que esta tria-
da da una enorme robustez, consistencia y valor al Plan Estratégico Horizonte 2025, que se convierte
en una Agenda.

14.2. Vinculo del Plan con los ODS

La declaracion de Naciones Unidas “Transformando nuestro mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo
Sostenible” es uno de los acuerdos globales mas ambiciosos y trascendentales en la historia reciente.
La agenda es una guia para abordar los desafios mundiales mas acuciantes, proponiendo 17 objetivos
y sus 169 metas para acabar con la pobreza y promover la prosperidad econémica, la inclusién social,
la sostenibilidad medioambiental, la paz y el buen gobierno para todos los pueblos.

Comprometerse con los ODS beneficiara a las universidades. Al demostrar su capacidad de impac-
to, atraera el interés de formacion relacionada con los ODS, creara nuevas alianzas, permitira acceder
a nuevas fuentes de financiacion y definira a la universidad como institucién comprometida.

La educacion y la investigacion se reflejan explicitamente en varios de los ODS en los que las uni-
versidades tienen un papel directo. Sin embargo, la contribucion de las universidades a estos objetivos
es mucho mas amplia, ya que pueden apoyar tanto la implementacion de cada uno de los ODS y sus
metas, como la del propio marco de los ODS.

La Universidad de Huelva observa los objetivos del desarrollo sostenible como una oportunidad, por
su transversalidad, que contribuira al bienestar y progreso de la sociedad a la que sirve y a la humani-
dad. El cuadro que sigue vincula las acciones del Plan Estratégico Horizonte 2025 a los ODS, y estos,
por su propio caracter, aportan una vision integral a los objetivos generales de la Universidad e influyen
en el resto de los Ejes Estratégicos.

De esta forma, la universidad de Huelva estd comprometida en el cumplimiento de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible y la Agenda 2030 esta presente, de forma transversal, en la Estrategia de la
Universidad de Huelva y en sus acciones. El mayor nimero de acciones, 42, se encuentran vinculadas
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al ODS 4, EDUCACION DE CALIDAD y suponen el un 24,42% de las totales, le siguen las 22 acciones
sobre el ODS 8, TRABAJO DECENTE Y CRECIMIENTO ECONOMICO, y el ODS 9, también con 22 acciones,
INDUSTRIA, INNOVACION E INFRAESTRUCTURAS. Otras acciones se vinculan a varios ODS o se vinculan
directamente, por su relacién con la gestion de la Universidad.

______________________________________________________________________________________

~
-

T
! VINCULADOS A LAS ACCIONES ACCIONES | ACCIONES '
i . 0DS 03 . Salud y bienestar i
| oDso0s | Educacion decalidad w2 2442 |
| 0DSO5  lgualdad degenero | : 058 |
{ | opsos  Trabajodecente 22 | 1279 |
. 0DS09 | Industria, innovacion e infraestructura 22 1279 | |
| ODS10  Reduccion desigualdades | s 174
! | ODS11 | Ciudadesy comunidades sostenibles | > 116 | |
. ops13  Accionporelcima s 174 |
| | ODS16 | Pazyjusticiae instiuciones solidas | s 49 |
| 0DS17 . Alianzas para lograr los objetivos | 13 756 | |
N Total vinculados a un objetivo | 118 6860 | |
O —— Vinculados a varios objetivos o novinculados | sa | 3140 | |
E 77777777777777777777777777 TOTAL 777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777777 172 | 100,00 | E
\ .

______________________________________________________________________________________

uhues

Universidad de Huelva
OBJETIV:.:SsosTenisLE
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A partir de esta vinculaciéon es posible profundizar y ver la ligazén de cada uno de los ejes estraté-
gicos con la Agenda. Se observa que el Eje 1, Transformacion y Resiliencia de la Docencia se relaciona
especialmente al ODS 4; o El Eje 2, Investigacion, Innovacion y Transferencia, como es esperable, se
enlaza con el ODS 9, Industria, Innovacién e Infraestructura.

100%

75%

50%

25%

0%

EJE 1. EJE 2. EJE 3. EJE 4. EJE 5.
TRANSFORMACION |NVEST|GAC|ON, IMPULSAR LAS DIGITALIZACION EXCELENCIA Y
Y RESILIENCIA DE INNOVACION Y RELACIONES CON LA UNIVERSITARIA: DESARROLLO
LA DOCENCIA TRANSFERENCIA SOCIEDAD GLOBAL SOSTENIBLE
. 0DS9 - Industria . 0DS8 - Empleo . ODS5 - Género . 0DS4 - Educacion
B oos3 - salud [ oosi7-mianzas [} obsie - paz B oosz3 - ciima
. 0DS12 - Consumo . ODS11 - Ciudades . 0ODS10 - Desigualdad No vinculado

También fue posible vincular las acciones con las correspondientes metas dentro de cada ODS. Se
observa que, dentro del ODS 4, Educacion de Calidad, la mayoria de las acciones se encuentran vincu-
ladas a la meta 4.4. Por otro lado, dentro del ODS 8 hay un reparto casi equitativo entre las metas 8.6
y 8.8. En el ODS 9 todas las acciones se encuentran vinculadas a la meta 9.5.
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Merece una mencién el ODS 5, Igualdad de Género que aunque tiene una sola accién vinculada de
manera directa se encuentra de manera transversal en el resto de acciones.

Resumiendo, los ODS prioritarios para la Universidad de Huelva son el 4, Educacioén para la Calidad
y el 8, Trabajo Decente y crecimiento Econdémico. Le siguen los ODS 17, Alianza para lograr los objeti-
vos, y 9, Industria, innovacion e Infraestructuras.

PRINCIPALES INCIDENCIAS DE LAS ACCIONES EN LAS METAS ODS. LA AGENDA 2030

NO
ACCIONES oDS META META META META META
3.4 i 3.8
i Enfermedades Cobertura
4 0Ds 03 ! no transmisibles, | universal
Salud i salud mental, | yaccesoa
bienestar i medicamentos
! yvacunas
| 4.3 | 4.4 PoaT | 4B i 4.cC
42 ODS 04 | Acceso igualitario ! Competencias ! Educacién | Becas para Mejora de la
Educacion i formacion superior | para acceder al i global para i ensenanza i cualificacion
: i empleo i el desarrollo i superior i docente

sostenible

22 ) i Jovenes con i Proteccion
Trabajo i trabajos y estudios : derecho laboral
iy seguro

0DS 09 Investigacion
22 . P oo
Industria i cientifica y
i capacidad

tecnolégica

17.6 Po17.14 i 17.16 Po17.17 P 17.19
13 ODS 17 ! Mejorar el traspaso | Mejorar ! Mejorar alianza | Fomentar ! Promocionar
Alianzas ! tecnolégico ! cohesion i mundial para el | alianzas indicadores
; ! politica ! desarrollo publico- estadisticos
‘ privadas

Las 169 metas de los ODS se dividen en dos tipos: las denominadas con nimeros que hacen refe-
rencia a los resultados que se quieren lograr; y, las que estdan denominadas con letras que se corres-
ponden con los medios de implementacion que hay que conseguir para lograrlas.
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PERFIL DE LA VINCULACION DEL PLAN ESTRATEGICO HORIZONTE 2025 CON LOS ODS Y SUS METAS

oDS 17

oS 1¢

o®3. %,

14.3. Articulacién del Plan con EFQM

Se han vinculado las acciones del Plan Horizonte 2025 con los tres bloques del modelo EFQM, lo cual
muestra que el bloque mas trabajado es el de Ejecuciéon con 133 acciones, es decir un 77.3% de las
totales, seguido del bloque de Direccion con un 19.2%, o sea 33 acciones. Finalmente, el bloque de
Resultados tiene 3 acciones que suponen el 3.6% de las totales.

Este mismo analisis nos permite vincular cada uno de los Ejes del Plan con los 3 bloques, lo cual
muestra cierta paridad en cuanto al reparto de acciones por bloques en cada eje, exceptuando el
bloque de resultados, cuyas acciones pertenecen en su totalidad al Eje 5 de Excelencia y Desarrollo
Sostenible, por otro lado, se observa que en el Eje 4 de Digitalizacion Universitaria todas las acciones
estan vinculadas al bloque de Ejecucion.



BLOQUES EFQM

Resultados

3,5%

Ejecucion

ACCIONES POR BLOQUES

100%

75%

50%

25%

0%

EJE 1. EJE 2.
TRANSFORMACION Y
RESILIENCIA DE LA
DOCENCIA TRANSFERENCIA

INVESTIGACION,
INNOVACION Y

PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA
HORIZONTE 2025

Direccion

EJE 3. EJE 4. EJE 5.

EXCELENCIA'Y
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SOSTENIBLE

DIGITALIZACION
UNIVERSITARIA

IMPULSAR LAS
RELACIONES CON LA
SOCIEDAD GLOBAL

. Resultados

. Ejecucion

. Direccién
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Ademas, se han vinculado las acciones con el subcriterio. Dentro de cada uno de los bloques, se
observa que, en el bloque de Direccién hay un mayor nimero de acciones vinculadas a la promocién
de la cultura de la organizacion y liderazgo. En el bloque de Ejecucion, aunque hay cierto equilibrio en
el nimero de acciones por criterio, hay una mayoria vinculadas al criterio 5 referente a la gestion del
funcionamiento. Finalmente, en el bloque de Resultados se observa un menor nimero de acciones
relacionadas a la percepcion de los grupos de interés. Esta cuestion merece un comentario ya que,
paradégicamente, los grupos de interés universitarios se encuentran saturados de encuestas, que
asumen como algo estructural muchos servicios, especialmente el de calidad. Por ello se propone en
la Planificacion Estratégica Horizonte 2025 profundizar en las encuestas de satisfaccion.

gJECUCION

5. Gestionar el funcionamiento y 3. Implicar a los 1.

la transformacion grupos de interés 2. Cultura de la Propésito,
60 44 organizacion y liderazgo vision y

22 estrategia
11

4. Crear valor
sostenible

29
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14.4. Analisis triangular: vinculacion de la Agenda 2030 con ODS y EFQM

Al realizar una clasificacion de todas las acciones, no solamente siguiendo el modelo EFQM, sino tam-
bién los principios de la Agenda 2030, ha sido posible obtener una base de datos completa con infor-
macion cruzada entre las diferentes variables. A continuacion se muestra el detalle de acciones por
ejes y su vinculacion con cada bloque del modelo EFQM y su correspondiente ODS. Ello muestra como

la Planificacién Estratégica Horizonte 2025 se alinea con los ODS, en muchas de sus metas y con el
modelo EFQM que impulsa la transformacion y resiliencia del sistema universitario.

EJE ESTRATEGICO | BLOQUE EFQM | ODS
EJE 1 L §
TRANSFORMACION Y | Direccion ; ODS 13
RESILIENCIA DE ,,,,,,,,,,,,,,
LA DOCENCIA Direccion oDS 4
36 acciones 77777777 77777777777777777777777777777777777777777777777777777777
Ejecucion No
Ejecucion ODS 10
Ejecucion ODS 4
Ejecucion OoDS 8
EJE 2 P
INVESTIGACION, Direccion 0oDS 9
INNOVACION Y oo

TRANSFERENCIA Total Direccion

18 acciones

| N° DE ACCIONES
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EJE ESTRATEGICO

EJE3

IMPULSAR LAS
RELACIONES CON

LA SOCIEDAD GLOBAL

28 acciones

EJE 4
DIGITALIZACION
UNIVERSITARIA

18 acciones

| BLOQUE EFQM

i Direccién

| ops

ENo

| N° DE ACCIONES

- 0DS 10

- oDs 17

- 0DS 3

- oDs 4

ENo

- 0DS 10

' ODS 16

ODS 17

. oDS 4

113

- oDs 8

- 0DS 9

ENo

f11

- oDSs 4

-oDs 8

- oDS 9




EJE ESTRATEGICO | BLOQUE EFQM

EJES

EXCELENCIA Y i Direccion

| ops

ENo

| N° DE ACCIONES

L 14

DESARROLLO foeeee
SOSTENIBLE

. 0DS 13

70 acciones

- oDs 17

. 0DS 3

- oDs 8

ENo

19

- oDs 11

. 0DS 12

| ODS 13

| ODS 16

- oDs 17

. 0DS 3

. 0DS 4

oDS 5

- 0Ds 8

L0DS 9

ENo

| ODS 16

EResunados

| ODS 17
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15. SEGUIMIENTO DE LA AGENDA Y EL PLAN ESTRATEGICO

La Agenda 2030, como Planificaciéon Estratégica con el Horizonte a 2025, es un documento vivo que
debe hacer frente a los cambios y transformaciones que vive la sociedad y, especialmente, la Uni-
versidad, con un entorno cambiante de legislacion, como puede ser la Ley del Sistema Universitario
Espanol, recientemente aprobada, la llegada al escenario universitario de Universidades Privadas o la
implementacion de nuevas titulaciones. Con estos condicionantes, la Universidad de Huelva se debe
mostrar resiliente y esto es lo que se persigue con el Plan Anual de Seguimiento.

15.1. Indicadores, responsables y cronograma

La herramienta para el seguimiento del PE es un cuadro de mando que contempla para cada accion
el cronograma donde se aborda, indicadores verificables objetivos y responsables. Ademas, mediante
el seguimiento se puede testar, de forma dinamica, cdmo van evolucionando las acciones y evaluar la
resiliencia del sistema universitario, observando las cumplidas, reorientando las que deban enfrentar
nuevos cambios e incorporando otras que el momento y la coyuntura los permitan.

ELEMENTOS CONTEMPLADOS EN EL CUADRO DE MANDO PARA LA PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA UHU

COLUMNAS EN LA BASE DE DATOS OBSERVACIONES PARA LA BASE DE DATOS

EJE ESTRATEGICO Nombre del eje estratégico

OBJETIVO | oObetvodelele
N° DE OBJETIVO T Numeracién del eje para la métrica
TEMPORALIDAD | Aho en que debe comenzar la accion
ACCIGN CODIFICADA | Numeracién para la mética
RESPONSABLE PRINCIPAL | Responsable del equipo de gobiemo
RESPONSABLES COLABORADORES | Responsables colaboradores del equipo de gobierno
INDICADORES e Indicadores Verificables Objetivos para el seguimiento de la accion

META i Meta a conseguir con el indicador
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COLUMNAS EN LA BASE DE DATOS

BLOQUE EFQM

META ODS

15.2. Objetivos y retos prioritarios

OBSERVACIONES PARA LA BASE DE DATOS

En Direccion, Ejecucion y Resultados

Vinculacién con las 169 metas de los ODS

Ademas de los 5 ejes, 22 lineas y 172 acciones estratégicas, los evaluadores del Club de Gestion para
la Calidad de la Fundacion Europea para la Calidad, EFQM, nos pidieron que se definieran los objetivos
y retos prioritarios mas inmediatos para la Universidad de Huelva. Consultado el Consejo de Direccién,
se considerd 14 retos que se enumeran a continuacion, con sus acciones e indicadores verificables

objetivos, IVOS.

OBJETIVOS Y RETOS PRIORITARIOS

FORMAR Y ACTIVAR A LAS PERSONAS EN LA
CREATIVIDAD Y EN LA INVESTIGACION PARA
MEJORAR SU ENTORNO Y EL MUNDO

AFRONTAR LOS CAMBIOS QUE SE AVECINAN
EN UN MUNDO VICA. COMPETENCIA
UNIVERSIDADES...

PROFUNDIZAR EN LAS ALIANZAS CON LOS
GRUPOS DE INTERES Y LA COGOBERNANZA

REFORZAR EL CAMPUS DE LA SALUD CON LA
FACULTAD DE MEDICINA

IMPULSAR LA INVESTIGACION
APLICADA AL ENTORNO

GESTIONAR Y ABRIR LA RESIDENCIA
UNIVERSITARIA

ACCIONES E IVOS

Difundir el propésito

- En 2023 aumentar N° de canales de difusién y
participacion en el propdsito.

Profundizar en el cogobierno

- Aumento N° Reuniones con Decanos y
Directores de Departamentos

Firma de convenios

- Aumento del n° de convenios

Aumento del n° de alumnos en el campo de la
salud

- En el ano 2024 abrir la Facultad de Medicina

Promover estudios aplicados para resolver
problemas del entorno

- Aumento n? de Contratos 68/81

En 2024 tenerla operativa

- N° de alumnos en la residencia universitaria
2025



PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA

OBJETIVOS Y RETOS PRIORITARIOS

CONVERTIRSE EN UNA UNIVERSIDAD DE
EXCELENCIA, INNOVADORA'Y SOSTENIBLE

ADECUAR LA OFERTA UNIVERSITARIA A LA
DEMANDA DE LA SOCIEDAD

FORTALECER LOS NEXOS CON LA PROVINCIA
Y SU DESARROLLO

RALENTIZAR EL ENVEJECIMIENTO DE LA
UNIVERSIDAD

MANTENER VALORES Y CONSOLIDAR LA ALIANZA
CON EL PACTO MUNDIAL

HACER FRENTE CON EXITO AL PROGRAMA
IMPLANTA (SISTEMA DE CALIDAD POR CENTROS)

AUMENTAR PRESUPUESTOS PARA EL
DESARROLLO DE LA UNIVERSIDAD

o000

HORIZONTE 2025 000

ACCIONES E IVOS

Evaluarse para obtener calidad EFQM

- En 2023 tener sello EFQM

Reactivar el proyecto Tu Universidad en tu territorio

- En 2024 Aumentar n° de reuniones

Mantenimiento o aumento n° de alumnos

- Aumento reuniones captacion alumnos

Incorporar jévenes profesores menores de 35 anos

- N° de profesores incorporados anualmente de
menos de 35 anos

Difundir valores del Pacto Mundial

- Elaborar la memoria 2024 para el Pacto Mundial

Mantener los estandares de transparencia.

- Conservar los primeros puestos en el ranking.

Acudir a las convocatorias Implanta

- A finales de 2024 acudir al Implanta el 80% de
los centros

Consolidar Patronatos financieros y Catedras
Externas

- A finales de 2024 aumentar la financiacion
externa

173






BIBLIOGRAFIA Y FUENTES CONSULTADAS

— Asale (2022). Rimanacuy. Asociacién de Academias de Lengua Espanola, en https://www.asale.
org/damer/rimanacuy. Consultado 1-12-2022.

— Benavente, M?. Cristina y Valdes, Alejandra (2014). Politicas publicas para la igualdad de género.
Un aporte para la autonomia de las mujeres. Cepal. Santiago de Chile.

— Benedetti, M. (1974). Poemas de otros. Seix Barral, Barcelona
— Bertalanfy, L. (1989): Teoria General de los Sistemas. Fondo de Cultura Econémica. México.

— Bleiklie, I. & Kogan, M. (2007). Organization and Governance of Universities; en: Higher Education
Policy, 20, pp. 477-493.

— Brunner, J.J. (2011). Gobernanza Universitaria: Tipologia, Dinamicas y Tendencias; en: Revista de
Educacion, 355, agosto, pp. 137-159.

— Diputacién (2018): Plan Estratégico para el desarrollo de la provincia de Huelva. Diputacion Provin-
cial de Huelva.

— Dominguez, A. y Sanchez, C. (2018). Evaluacion del impacto social cultural y econémico de la Uni-
versidad de Huelva en su provincia. Consejo Social de la Universidad de Huelva.

— Etzkowitz, H. y Zhou, C. (2006): Triple Helix twins: innovation and sustainability, Science and Public
Policy, vol. 33, 1, pp. 77-83.

— Fielden, J. (2008). Global Trends in University Governance; The World Bank, Education Working Pa-
per, No. 9.

— Florida, R. (2009): Las ciudades creativas: Por qué dénde vives puede ser la decisién mas impor-
tante de tu vida. Paidés. Barcelona.

— Florida, R. (2011). EI gran reset: Nuevas formas de vivir y trabajar para impulsar la prosperidad.
Paidés. Barcelona.

— Florida, R. (2018): The new Urban Crisis. Richard Florida. Basic Books. New York.

— Goleman, D. (2022). La inteligencia emocional en la empresa, en https://retos-operaciones-logisti-
ca.eae.es. Consultado 3-12-2022.

— Goleman, D. (2022). La inteligencia emocional. Penguin, Bogota.

— Gonzalez, T. (2009): EL modelo de triple hélice de relaciones universidad, industria y gobierno: un
analisis critico. Arbor Ciencia, Pensamiento y Cultura CLXXXV 738 julio-agosto pp. 739-755.


https://www.asale.org/damer/rimanacuy
https://www.asale.org/damer/rimanacuy
https://retos-operaciones-logistica.eae.es
https://retos-operaciones-logistica.eae.es

176

000
000 PARTE V

000 UNA AGENDA 2030 PARA LA UNIVERSIDAD DE HUELVA

Harvad (2004). Gestion de proyectos. Enfoques y conceptos para avanzar. Deusto-Planeta Agostini,
Barcelona.

Henard, F. & Mitterle, A. (2010). Governance and Quality Guidelines in Higher Education: A Review
of Governance Arangements and Quality Assurance guidelines; Paris, OECD.

Johnson, G. y Scholes, K. (2001). Direccion Estratégica. Pearson Prentice Hall. Madrid.
Kaplan, R. y Norton, D. (2016). El cuadro de mando integral. Harvar Business. 3% Edicién Revisada.

Krugman, P (2020). Contra los zombis. Economia politica y la lucha por un future major. Critica,
Barcelona.

Mac Carthaigh, M. & Horan, A. (2010). University Governance: Achieving Best Practice and Meeting
Future Challenges; Institute of Public Administration, Irish University Association.

Marchena, Domingo (2022). El Atlas de la Dicha. La Vanguardia, Barcelona 12/02/2022 https://
www.lavanguardia.com/vida/. Consultado 12-12-2022.

Marin, Longinos (2017). Guia para la elaboracion de memorias de RSE. Universidad de Murcia.

Marquez, J.A. (2002). Plan estratégico para el desarrollo de El Andévalo Occidental. Universidad de
Huelva-Consejeria de Educacion y Ciencia Junta de Andalucia. (Director)

Marquez, J.A. (2007). Planificacién Estratégica y Desarrollo. Ensayo previo para disenar un Plan
Estratégico de Desarrollo en la provincia de Huelva. Universidad de Huelva-Ugt. (Director)

O.N.U. (2019).Transformar nuestro mundo: La agenda 2030 para el desarrollo sostenible. Resolu-
cion 25-09-2015.

O.N.U: (2018). 169 metas de los objetivos de desarrollo Sostenible. Organizacion de Naciones
Unidas, México.

REDS (2018). Como empezar con los ODS en las Universidades Espafnolas. Red Espanola de Desa-
rrollo Sostenible.

Rodriguez, L.; Carruyo N. y Urena, Y. (2013). Gobernanza. Enfoque organizacional estratégico para
impulsar el capital intelectual en la universidad moderna, en http://congreso2013.ricyt.org/files/
mesas/, paginas 9y 10. Consultado el 10-10-2022.

Ross, J. y Kami, M. (2018). Gestion corporativa en crisis: ¢por qué la gran caida?. Prince Hall, En https://
es.slideshare.net/rodolfobarbera/planificacin-estratgica-5817955. Consultado el 25-05-2018.

Salgado, Juan R (2021). Un ecosistema llamado universidad. Universidad Politécnica Salesiana,
Editoral Abya-Yala. Cuenca, Ecuador.

San Pedro, J.L. (1983). El gato, el reloj y Madagascar. Revista de Estudios Andaluces, n°1 pp. 119-126.

Schumpeter (1954). History of economic analysis. First published in Great Britain in 1954 by Allen
& Unwin Publishers. Ltd

Sinek, Simo6n (2017). Los lideres comen al final. Ediciones Urano, Madrid.

Sinek, Simén (2018). Empieza con el porqué. Como los grandes lideres motivan a actuar. Ediciones
Urano, Madrid.


https://www.lavanguardia.com/vida/
https://www.lavanguardia.com/vida/
http://congreso2013.ricyt.org/files/mesas/
http://congreso2013.ricyt.org/files/mesas/
https://es.slideshare.net/rodolfobarbera/planificacin-estratgica-5817955
https://es.slideshare.net/rodolfobarbera/planificacin-estratgica-5817955

, (YY)
PLAN ESTRATEGICO DE LA UNIVERSIDAD DE HUELVA /\..

HORIZONTE 2025 000

Universidad de Huelva (2017). Metodologia para la elaboracién y aprobacion del Plan Estratégico de
la Universidad de Huelva, orientado al modelo EFQM y a los ODS. Horizonte 2025.

Universidad de Huelva (2022). Estudios del Perfil de Alumnado de Nuevo Ingreso (PANI)

Universidad de Huelva (2022). Grados http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/
tasa-de-abandono-grados. Consultado el 1-10-2022.

Universidad de Huelva (2022). https://www.uhu.es/unidad_calidad/estudios/perfil2021/PDF/GLO-
BAL/GLOBAL-UHU.pdf. Consultado el 5-4-2022.

Universidad de Huelva (2022). Masteres http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/
tasa-de-abandono-masteres-oficiales. Consultado el 3-3-2022.

Universidad de Huelva (2022). Memorias Académicas Universidad de Huelva: http://www.uhu.es/
sec.general/Memorias/Memorias.htm. Consultado el 3-3-2022.

Universidad de Huelva (2022). Pagina web UHU: http://www.uhu.es/index.php. Consultado el 5-5-2022.

Universidad de Huelva (2022). Portal de Transparencia Universidad de Huelva: http://transparen-
cia.uhu.es/transparencialUHU/. Consultado el 5-5-2022.

Universidad de Huelva (2022). Tasas de éxito y rendimiento https://drive.google.com/drive/folder-
s/1jMRO7pzIT2siQ2REO_35WDjXYBK59EYI. Consultado el 1-1-2022.

Universidad de Huelva (2022). Grado de Satisfaccidon del alumnado con la docencia. https://drive.
google.com/file/d/1IfM36BEx-MIiE2RGLPtOaKCMJKnQWarhB/view. Consultado el 1-5-2022.

Villarreal, J.M. (2001): La planeacion Local. Ed. Tiempo de Leer. Bogota.

World Hapiness Report (2022). El informe Mundial de la felicidad, en 2022 https://worldhappi-
ness.report/ed/2022. Consultado 1-12-2022

177


http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/tasa-de-abandono-grados
http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/tasa-de-abandono-grados
https://www.uhu.es/unidad_calidad/estudios/perfil2021/PDF/GLOBAL/GLOBAL-UHU.pdf
https://www.uhu.es/unidad_calidad/estudios/perfil2021/PDF/GLOBAL/GLOBAL-UHU.pdf
http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/tasa-de-abandono-masteres-oficiales
http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/catalogo/tasa-de-abandono-masteres-oficiales
http://www.uhu.es/sec.general/Memorias/Memorias.htm
http://www.uhu.es/sec.general/Memorias/Memorias.htm
http://www.uhu.es/index.php
http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/
http://transparencia.uhu.es/transparenciaUHU/
https://drive.google.com/drive/folders/1jMRO7pzIT2siQ2RE0_35WDjXYBk59EYl
https://drive.google.com/drive/folders/1jMRO7pzIT2siQ2RE0_35WDjXYBk59EYl
https://drive.google.com/file/d/1IfM36BEx-MiE2RGLPtOaKCMJKnQWarhB/view
https://drive.google.com/file/d/1IfM36BEx-MiE2RGLPtOaKCMJKnQWarhB/view
https://worldhappiness.report/ed/2022
https://worldhappiness.report/ed/2022







1993 - 2023

Plan Estratégico de la Universidad de Huelva

HORIZONTE 2025

EXCELENCIA
INNOVACION

SOSTENIBILIDAD

9" 788419 " 397645

Este libro dispone de version EBOOK



	PARTE I: INTRODUCCIÓN. EL PROPÓSITO
	1.	PRESENTACIÓN
	1.1.	Prólogo
	1.2.	Preámbulo
	1.3.	Entorno
	1.4.	Misión, visión y valores. El propósito. ¿Por qué lo hacemos?

	2.	METODOLOGÍA
	2.1.	El círculo dorado de Simón Sinek
	2.2.	El modelo EFQM del Club de Excelencia
	2.3.	Objetivos de Desarrollo Sostenible
	2.4.	Estructuras de gobierno y participación. Talleres de trabajo y Mesa de Concertación
	2.5.	Ecosistema de la Universidad de Huelva y fases de la Planificación Estratégica


	PARTE II: SISTEMA UNIVERSITARIO
	3.	ESTUDIANTADO
	3.1.	Datos generales
	3.2.	Estudiantes de nuevo ingreso
	3.3.	Resultados académicos y satisfacción con la actividad docente
	3.4.	Internacionalización de estudiantes

	4.	TRABAJADORES
	4.1.	Personal de administración y servicios
	4.2.	Personal docente e investigador
	4.3.	Otro Personal: personal contratado para la investigación

	5.	AGENTES EXTERNOS. CÁTEDRAS
	5.1.	Grupos de interés
	5.2.	Cátedras externas activas
	5.3.	Otras Cátedras Externas

	6.	ECONOMÍA E INFRAESTRUCTURAS
	6.1.	Estimación de la contribución de la UHU a la economía provincial 
	6.2.	Condicionantes presupuestarios
	6.3.	Las infraestructuras


	PARTE III: OFERTA A LA SOCIEDAD ¿QUE HACEMOS?
	7.	OFERTA UNIVERSITARIA
	7.1.	Grados
	7.2.	Másteres
	7.3.	Programas de Doctorado
	7.4.	Formación permanente y título propios

	8.	CONOCIMIENTO E INVESTIGACIÓN
	8.1.	Grupos de investigación
	8.2.	Centros de investigación 
	8.3.	Unidades asociadas al CSIC 
	8.4.	Campus de excelencia investigadora
	8.5.	Proyectos de investigación
	8.6.	Doctorado
	8.7.	Sexenios

	9.	TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO
	9.1.	Empresas de base tecnológica
	9.2.	Patentes
	9.3.	Portal de la Transparencia

	10.	ÁMBITO SOCIAL Y CULTURAL
	10.1.	Servicio de actividades deportivas
	10.2.	Aula de la experiencia
	10.3.	Prácticas en empresas
	10.4.	Empleabilidad e inserción laboral


	PARTE IV: DIAGNÓSTICO Y ESTRATEGIAS ¿CÓMO LO HACEMOS?
	11.	DIAGNÓSTICO EJECUTIVO
	11.1	Debilidades
	11.2.	Amenazas
	11.3.	Fortalezas 
	11.4.	Oportunidades 

	12.	GOBERNANZA, ORGANIZACIÓN Y LIDERAZGO
	12.1.	Organigrama
	12.2.	Gobernanza, talante y responsabilidades
	12.3.	Liderazgo


	PARTE V: UNA AGENDA 2030 PARA LA UNIVERSIDAD DE HUELVA
	13.	EJES, LÍNEAS Y ACTUACIONES ESTRATÉGICAS
	13.1.	Ejes estratégicos
	13.2.	Líneas estratégicas
	13.3.	Actuaciones estratégicas

	14.	LA AGENDA 2030 Y LA CALIDAD
	14.1.	La construcción de la Agenda 2030
	14.2.	Vínculo del Plan con los ODS 
	14.3.	Articulación del Plan con EFQM
	14.4.	Análisis triangular: vinculación de la Agenda 2030 con ODS y EFQM

	15.	SEGUIMIENTO DE LA AGENDA Y EL PLAN ESTRATÉGICO
	15.1.	Indicadores, responsables y cronograma
	15.2.	Objetivos y retos prioritarios 

	BIBLIOGRAFÍA Y FUENTES CONSULTADAS




